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CHAMBSE SYNINCALE DE |'EDTION MUSICALE

La Chambre Syndicale de 'Edition Musicale (CSDEM), réunit les éditeurs de musique de variété. Reconnue
représentative par le ministére du Travail, elle compte parmi ses plus de 150 membres les principales
sociétés d'édition musicale frangaises ainsi que les filiales des multinationales.

e C E M 5 2% CHAMBRE SYNDICALE
i DES EDITEURS DE MUSIQUE
il ': . :2:Z DE FRANCE

La Chambre Syndicale des Editeurs de Musigue de France (CEMF), a été fondée en 1873. Elle représente
les éditeurs de musique classique : opéras, orchestres, musique de chambre, musique instrumentale,
chant choral, harmonies, formation musicale et méthodes instrumentales.

EEUNION DES
BLIBRAIRIES
EEMUSICALES

['Union des Librairies Musicales (ULM) est née en 2000. Ses membres sont éditeurs et producteurs de
répertoires destinés a lillustration musicale de contenus audiovisuels : long-métrage, documentaires,
série/fiction, bande-annonce, programme TV (magazine, reportage, flux) et radio, film publicitaire, etc.
LULM regroupe 18 membres, certains sont des sociétés indépendantes, d'autres appartiennent aux
majors de l'industrie (Universal, Sony, Warner, BMG).

Outre leurs actions de représentation des éditeurs de musique auprés des autorités et des autres
organisations syndicales, la CEMF, la CSDEM et TULM participent & des actions destinées a la
promotion de I'édition de musique, contribuent & la défense et au développement de la
propriété artistique,et défendent les bonnes pratiques ainsi que la confraternité entre les éditeurs
musicaux.
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LE METIER D’EDITEUR MUSICAL :
01 DEFINITION, CARTOGRAPHIE ET EFFECTIFS

LE METIER D’EDITEUR

L'édition musicale est I'une des composantes de I'industrie musicale et se place tout au long
du processus de la création musicale. Elle coexiste avec la production phonographique et la production
de spectacles vivants, et toutes trois sont interdépendantes : les investissements réalisés par 'éditeur de
musique tendent & favoriser ceux des deux autres pdles, dans une dynamique vertueuse.

Les éditeurs de musique sont souvent présents a l'origine de la création des ceuvres musicales,
en sont parfois a l'initiative, et ont la charge dans le temps de les exploiter sous toutes les
formes possibles, notamment en synchronisation’. Ils permettent ainsi aux créateurs (auteurs
et compositeurs dont ils sont les principaux partenaires) d'optimiser leur environnement professionnel
et de développer leur carriere en trouvant les partenaires stratégiques nécessaires a leur existence.

Au cours des derniéres années, le rdle de I'éditeur de musique s’est considérablement élargi. ||
porte & la fois sur le développement de la carriére et la défense des intéréts des auteurs et des compositeurs,
sur le financement de leurs créations, sur la diffusion et l'exploitation commerciale des ceuvres musicales, et
sur la valorisation des ceuvres en France et 4 linternational.

L'EDITEUR, PARTENAIRE MAJEUR DES AUTEURS ET DES COMPOSITEURS, AUX MULTIPLES MISSIONS

Développement de la . Participation au financement
carritre des auteurs et Protection des cuvres de vidéos, tourndes, sites
compositeurs internet, etc.
Fabrication et promotion )
d'une reproduction Prumut;%?rgﬁsgguvresa
graphique
Déclaration des eeuvres " "
Développement de aupres de lorganisme de Recherche d'interprétes
produits dérivés gestion callective (Sacem) ou d'orchestres
Placement des cuvres Numérisation graphique
dans les campagnes des cuvres
publicitaires
Rect(lierche de Valorisation du Placement des ceuvres dans les
hpro ucte#rs patrimoine films, documentaires, séries TV et
phonographiques jeux vidéos
Financement des besoins Recherche de
liés & la création : matériel, producteurs
maquette, formation de spectacles
Incitation & la diffusion - Incitation & la création
en concerts, radios, Tracking darrangements ou
chaines TV d'adaptations

Source : Xerfi, d'aprés CSDEM, CEMF, ULM et presse professionnelle

* Les mots suivis d'un * sont définis au glossaire & la fin de la présentation page 42 8

LA CARTOGRAPHIE DU MARCHE EDITORIAL

Le marché éditorial est réparti sur trois secteurs : la pop, le classique et la librairie musicale*.
La pop (83% du chiffre d'affaires des répondants au barometre en 2023) couvre l'ensemble des chansons de
variétés, de rock, de rap, de jazz, d'électro, etc. La librairie musicale (10% du chiffre d’affaires) est spécialisée dans
la production et le développement d'euvres destinées aux professionnels de l'audiovisuel et des médias. Enfin,
le classique (7% du chiffre d'affaires) tire l'essentiel de ses revenus de la vente de partitions et de la location de
matériel d'orchestre.

Les éditeurs représentant notre échantillon ont généré un chiffre d’affaires moyen de 7,5 M€ en 2023, pour
un chiffre d’affaires médian de 610 k€. Dautre part, 63% d’entre eux ont réalisé un chiffre d’affaires
inférieur 2 1 M€ (dont presque un tiers réalise un chiffre d'affaires inférieur & 250 k). Sur la base des données
Sacem, les majors (éditeurs réalisant plus de 10 ME de chiffre d'affaires) ont représenté 42% des droits Sacem
versés aux éditeurs en 2023, pourcentage en augmentation de trois points par rapport 8 2022.

Un marché réparti sur 3 secteurs : Les majors représentent 42% des droits Sacem
pop, classique et librairie musicale versés aux éditeurs

Pop ‘ Librairie musicale
83%
7%

Musique classique

Unité : part en % du chiffre d'affaires total en valeur Unité : part en % des droits éditeurs Sacem en valeur
Source : Barométre de | €dition musicale, données 2023 Source : Sacem, données 2023

m Nombre de répondants Part du CA des répondants

i I 305%
Moins de 250 k€ 0.4%

63% des éditeurs réalisent un chiffre

250 ke 4 1Me W 32,6% d’affaires inférieur 4 1 M€ et représentent

moins de 3% du CA total
Unité : part en % du nombre de répondants et du chiffre d'affaires
1MEa10 ME - 2.1% total en valeur
14,3% Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

I 15,2%
Plus de 10 M€ §2.9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

*voir glossaire page 42




LE POIDS DU REPERTOIRE DOMESTIQUE ET DES NOUVEAUX TALENTS

Le répertoire domestique représente 40%
de I'ensemble des revenus éditoriaux

Les nouveaux talents représentent 21% des revenus
éditoriaux du répertoire domestigue

Talents

Répertoire ot canfirmés
domestique  JECIYEN
0% -1 gt swr ) /\
o 8

Le répertoire domestique génére Les nouveaux talents génarent un cinquidme
69% de la NPS OV de la NPS ™ du répertoire domestique

i tatte Talonts
MEstige — g e -4 pis sur RS
69% o an

NP : marge brute des revenus éditoriaux / Unité : part en %
Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

Les éditeurs consacrent une part importante de leur activité au développement de leur répertoire
domestique* et des nouveaux talents*, véritable ADN du métier d’éditeur.

En 2023, les revenus issus du répertoire domestique ont représenté 40% de I'ensemble des
revenus éditoriaux, soit un recul d’un point par rapport 2 2022.

La marge brute des revenus éditoriaux (NPS*) générée Kar le répertoire domestique a représenté
69% de I'ensemble de la NPS, tout comme en 2022. Apres deux années de baisse liée a une forte
croissance des reversements de redevance effectués par les éditeurs en 2020 et 2021, le taux de la NPS du
répertoire domestique se maintient en 2023 par rapport & 2022.

La |l1]art des revenus issus des nouveaux talents dans les revenus du répertoire domestique continue
de baisser : aprés un recul de 4 Euints en 2022 par rapport 8 2021, ils baissent d'un point en 2023 par
rapport & 2022, pour s'tablir a 21% des revenus du répertoire domestique en 2023.

Par ailleurs, la part de NPS issue des nouveaux talents’ dans la NPS du répertoire domestique poursuit
également son recul : aprés une diminution de 6 points en 2022 par ragpurt 22021, elle haisse de 4 points
en %8%3 par rapport a 2022 et représente environ un cinquieme de la NPS du répertoire domestique (22%)
en .

Cela traduit la difficulté des éditeurs a faire émerger des nouveaux talents, ainsi que la fragilité et lincertitude
liées a ce type de modele économique.

*voir glossaire page 42
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L'EMPLOI DANS LE SECTEUR

LES EFFECTIFS DU PANEL DE REPONDANTS ATTEIGNENT 405 PERSONNES EN 2023

Le secteur de I'édition musicale crée des emplois stables et pérennes : 81% des effectifs
hénéficiaient d’un CDI en 2023. Entre 2019 et 2023, 50 nouveaux emplois nets en CDD et
CDI ont été créés, ce qui représente une hausse de 16%.

Les femmes sont toujours majoritaires dans la profession (54% des effectifs totaux) mais cette
part a reculé de 3 points entre 2020 et 2023 et masque de fortes disparités. Parmi les CDI et CDD, les
femmes occupent majoritairement des postes administratifs : 48% des emplois occupés par des femmes
sont dans les départements Copyright, Royalties, Finance, Juridique et Administratif. Sur ces postes elles
représentent 71% des effectifs. A linverse, elles sont minoritaires au sein des directions générales et des
départements artistiques, oll elles ne représentent que 39% des effectifs totaux (seuls 21% des emplois
occupés par des femmes le sont dans le département de Direction générale et artistique).

Répartition des effectifs par genre

Répartition des effectifs par fonction

Logistique vente
partitions

Administratif

. Commereial &
Synchronisation N,
Répartition des effectifs par type de contrat o ‘
b o Autras
Direction
Autres @ générale & Artistique
/ CDI
cDD

(' Dont 9% de contrats d'apprentissage/de professionnalisation, 3% de contrats de stage et 4% de travailleurs non salariés (TNS)
Unité : part en % des effectifs totaux
Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

1

Copyright, Royalties,
Finance, Juridique et



L'EMPLOI DANS LE SECTEUR

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR DEPARTEMENT ET PAR GENRE
Afin d'affiner ses analyses, la CSDEM a obtenu de ses répondants, pour la premigre fois, des données

détaillées sur les salaires par genre.

En prenant en compte uniquement les CDI et CDD, on observe qu'en 2023 les femmes représentent
54% des effectifs mais seulement 44% de la masse salariale totale.

On peut attribuer une partie de cet écart de la masse salariale entre les femmes et les hommes
ala nature des postes occupés au sein des départements, a I'ancienneté et a la taille de 'entreprise.

Commereial & Copyright, Royalties,
Synchronisation Finance, Juridigue et
‘ Administratif
Direction
générale &
Artistique

1%

Autres

Copyright, Royalties,

Commercial & Finance, Juridique et
Svnchrlnisﬂ"mmum
13%
Autres
40%

12

Direction
genérale &
Artistique

Femmes : répartition des effectifs
par département

Unité : part en % des effectifs totaux
Source : Barométre de |€dition musicale, données 2023

Hommes : répartition des effectifs
par département

Unité - part en % des effectifs totaux
Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023

0 LE MARCHE EDITORIAL MUSICAL
FRANGAIS

A/ EVOLUTIONS ET COMPOSITION DU MARCHE EDITORIAL
LE MARCHE EDITORIAL S'ETABLIT A 507 M€ EN 2023, EN HAUSSE DE 20% PAR RAPPORT A 2022

600
507
500
406 399 R - -—
300
200
100
0 - T

2019 2020 2021 2022 2023

Evolution sur 1an

Total marché dont droits dont répartitions
éditorial : spécifiques classique® : Sacem :
+20% +4.5% +21%

() Principalement droits de licences graphiques, commissions de gestion et droits voisins sur les masters

@Pour les ventes de partitions : changement du calcul de représentativité des répondants en 2023 et prise en compte pour la SEAM du total des répartitions plutot que le déclaré corrigé.
Les données 2019-2022 ont été retraitées.

Unité : million d'euros / Sources : Barométre de [€dition musicale et Sacem

Le marché éditorial a atteint 507 M€ en 2023, un montant en hausse de 20% par rapport a

%g%ghé’gnalyse du marché met en évidence des évolutions positives sur tous les segments du

- les répartitions Sacem aux éditeurs (gestion collective) ont augmenté trés significativement sur
un an (+27%), grace a la forte croissance des droits digitaux et des droits d'exécution publique ;

* les droits de synchronisation, E/rovenant du placement des ceuvres musicales dans des campagnes
publicitaires, des films et des séries TV, ont enregistré une croissance de 7%

- les droits étrangers/droits export, correspondant aux revenus du répertoire domestique  'étranger
collectés par les sous-¢diteurs* hors de France, ont été tres dynamiques (+19%) ;

- les revenus spécifiques a la musique classique, composés des ventes de partitions, des locations de
matériel d'orchestre, des droits de reprographie SEAM et des grands droits, ont renoué également avec la
croissance et progressent de 4,5% ;

* les autres droits, composés principalement des droits de licences graphiques, des commissions de
gestion*, des droits voisins sur les masters et des autres revenus non-éditoriaux ont progressé de 12%.

*voir glossaire page 42 1 3




LA STRUCTURE DU MARCHE RESTE STABLE : LA GESTION COLLECTIVE B/ GESTION COLLECTIVE, LES TENDANCES

REPRESENTE 61% DU TOTAL ET LA GESTION DIRECTE EST PRINCIPALEMENT

COMPOSEE DE LA SYNCHRONISATION ET DE LEXPORT LES DROITS REPARTIS PAR LA SACEM AUX EDITEURS AUGMENTENT EN 2023,

TOUT COMME LES DROITS REPARTIS A TOUS LES AYANTS-DROIT ©

Droits de
‘;‘“""“';mf';""; Droits répartis par la Sacem aux éditeurs Droits répartis par la Sacem a tous les ayants-droit
SR . 400 1500 1374
- 30 1048
: 00 250__.244,_228_._242__ o gg5 1028 957
20 1000
. 0 | AN BEE R /o 500 an 697 533 60 760
Droits étrangers i ] § 4
-1 point sur un an o H @ @B [ M PRI ;B 1o B o B (.
20191 2020 200 022 2023 20192 2020 2 2022 2023
4% 5
Autres droits ® £oolndi Eunluti
Répartitions Sacem T Evolution sur 1an Evolution sur 1an
+3 points sur un an ” — Total répartitions Total répartitions
Droits spécifiques aux éditeurs : Sacem :
musique classique +21% +31%
stable sur un an dont droits dont droits dont droits dont droits
d'exécution publique : mécaniques : d’exécution publique : mécaniques :
+33% 5% +38% 1%
() Principalement droits de licences graphiques, commissions de gestion et droits voisins sur les masters Pour les deux graphiques :
Unité: pa‘rt en% d/u.marghé é_dm]rial total en valeqr Unité : million d'euros / Source : Sacem, données 2023
Sources : Barometre de [Edition musicale et Sacem, données 2023 () Les ayants-droit comprennent les mandats digitaux, les auteurs-compositeurs et les organisations de gestion collective étrangeres
@ 'année 2019 inclut un excédent de gestion de 1,4 ME
 'année 2019 inclut un excédent de gestion de 4 ME
LA COMPOSITION DU MARCHE EDITORIAL Les droits répartis par la Sacem aux éditeurs frangais ont augmenté en 2023 (+27% sur un an),

. . . T o , Iégerement moins que ceux répartis a l'ensemble des ayants-droit (+31%).
La gestion collective opérée par la Sacem porte sur les droits mécaniques (exploitation phonographique et . o o o - .
vidéographique, copie privée*, étranger), les droits d'exécution publique (spectacle vivant, radio, télévision, Notons toutefois que les droits digitaux dans les répartitions générales redistribuées aux éditeurs francais

diffusion dans les blics, 6t t les droits digit treaming, téléch t ; biles). progressent plus vite [+42°{o] que dans Ie'total des redistributinnsatou'sles ayants-droit (+30%). )
fusion dans es lieux publics, Gtranger) et les droits digitaux {streaming, tléchargemen, sonneries mobiles) En 2023, les droits numériques représentent 20% des droits répartis par la Sacem aux éditeurs

frangais contre 37% des droits répartis a 'ensemble des ayants-droit : auteurs, compositeurs,

Elle représentait 61% du marché éditorial en 2023 (contre 58% en 2022). Son poids s'est Iégerement éditetrrs étrangers, sociétés étrangéres faisant lobjet d'accords spécifiques paneuropéens”.

réduit depuis 2019 (-1 point), au profit des activités de gestion directe, en particulier les droits
« export » provenant de I'étranger et percus en direct par I'intermédiaire des sous-éditeurs (15% du marché

en 2023, +2 points en 5 ans). Les droits de synchronisation, qui représentent 16% du total du marché, Ces accords paneuropéens se traduisent par :

perdent deux points en 2023 par rapport a 2022 et retrouvent leur poids de 2019. - la collecte par la Sacem des droits digitaux des répertoires concernés par ces accords, sur plusieurs
P . ) . territoires ;

Les droits spécifiques a la musique classique et les autres droits restent stables sur un an. - lereversement hors de France des droits digitaux collectés par la Sacem, sur les exploitations francaises

d'eeuvres étrangeres, qui échappent ainsi & la majorité des éditeurs francais.

*voir glossaire page 42 *voir glossaire page 42
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L'EVOLUTION DES DROITS D’EXECUTION PUBLIQUE

Les droits d’exécution publique ™ représentent 65% des droits Sacem versés aux éditeurs en
2023. Leur montant a augmenté de 33% cette méme année par rapport & 2022 et atteint 201 M€.

Le niveau des droits d'exécution publique dépasse désormais largement celui enregistré avant la crise sanitaire.
Il est en effet supérieur de 12% a celui de 2019.

La croissance des droits d’exécution publique est principalement portée par les segments de la
sonorisation @ (+59%) et par celui du spectacle (+215%), tandis que les droits issus de la radio affichent
une hausse de 15%.

Les droits issus de la télévision progressent de 8% en 2023 par rapport & 2022 et redeviennent supérieurs
de 3% a leur niveau de 2019.

(Y compris les DRM, hors droits digitaux, voir glossaire page 42
@ Diffusion de la musique dans les établissements recevant du public

LA FORTE CROISSANCE DES DROITS ISSUS DE LA SONORISATION, DU SPECTACLE ET DU CINEMA SE
TRADUIT PAR UNE HAUSSE GLOBALE DE 33% DES DROITS D’EXECUTION PUBLIQUE EN 2023,
AU-DESSUS DU NIVEAU PRE-COVID

210

179 175

180 * *

150

—
120

a0

60

30

2019 2020 2021 2022 2023

dont
gestion Sacem :
nd

Evolution sur 1an

Total droits d’exécution dont
publique : cinéma :
+33% +21%

dont
télévision :
+8%

dont
radio :
+15%

NB : données hors droits digitaux / Unité : million d'euros / Source : Sacem, données 2023
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L’EVOLUTION DES DROITS MECANIQUES

LES DROITS MECANIQUES DIMINUENT EN 2023
60

50
40
30
20
10
0

2018 2020 2021 2022

Evolution sur 1 an

Total droits dont
mécaniques : phono / vidéo :
-5% -11,5%

NB : données hors droits digitaux / Unité : million d'euros / Source : Sacem, données 2023

Les droits mécaniques (hors droits digitaux), qui représentent 19% des droits Sacem versés aux éditeurs
en 2023, diminuent de 5% par rapport 4 2022 (a 46 M€) notamment du fait de la baisse d’activité sur
les segments de 'exploitation phonographique et vidéographique ainsi que de I'export. Le niveau des droits
mécaniques en 2023 est inférieur de 8% a celui de 2019.

La copie privée, qui représente 64% des droits mécaniques (hors droits digitaux) et 9,5% des droits Sacem
versés aux éditeurs, reste quasi-stable en 2023 par rapport 8 2022.

11




LA REPARTITION DES DROITS SACEM AUX EDITEURS PAR FAMILLE

LE POIDS DU DIGITAL, DES SONORISATIONS ET DES SPECTACLES DANS LES DROITS EDITEURS,SACEM
PROGRESSE, AU DETRIMENT PRINCIPALEMENT DE LA TELEVISION ET DE LA COPIE PRIVEE

90
80
10
60
50
40
30

20

Spectacles
+6,4 points sur un an
el Télévision
Sonorisations -4.8 pts sur un an
+2,9 pts sur un an 27.0%
Radio 1,4% Cinéma
-1 point sur un an o Stable sur un an
Copie privie
Phono/vidéo &8plsor o0 20
-19
praranan 19,5% _
Droits étrangers
Droits digitaux -1 pt surum an
+2 pis sur on an

Unité : part en % des droits éditeurs Sacem en valeur / Source : Sacem, données 2023

EVOLUTION DES DROITS SACEM ENTRE 2019 ET 2023 (EN M€)

Wﬂ

60

o 44

e 13
—_— = — i

—_— —s 4

2019 2020 2021 2022 2023

NB : données hors excédents de gestion / Unité : million d’euros / Source : Sacem, données 2023
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L’EVOLUTION DES DROITS SACEM PAR FAMILLE DEPUIS 2019

2023 est une année record, marquée par une forte progression des droits répartis par la Sacem
aux éditeurs frangais (+27% par rapport a 2022, et +23% par rapport a 2019) :

Plusieurs mouvements se dessinent par famille de droits :
les droits digitaux ont poursuivi leur forte croissance (+42% en 2023, aprés +55% en 2022).
Leur montant a triplé entre 2019 et 2023, pour atteindre 60 ME, soit 19% du total des droits Sacem
verses aux éditeurs frangais ;
les droits issus des spectacles excédent de 57% ceux de 2019, et ceux de la sonorisation en-
registrent une hausse de 13% entre ces mémes années, ainsi que ceux de la radio (qui progressent
de 18% sur la méme période) ;

les droits issus de la copie privée, et de la télévision s'inscrivent dans une tendance  la hausse
moins marquée sur la période analysée (variations comprises entre +3% et +4% entre 2019 et 2023) ;

les droits étrangers ont progressé de 12% entre 2019 et 2023, pour s'établir a 11 M€ ;

a l'inverse, ceux issus des segments cinéma et phono/vidéo sont respectivement inférieurs de
24% et de 29% par rapport a 2019.

C/ FOCUS SUR LES DROITS DIGITAUX

Les droits digitaux totaux générés se sont élevés a 129 M€ en 2023, dont 75 ME percus par les
éditeurs francais et 54 M€ d'allocations paneuropéennes, soit 42% du total des droits digitaux.

Hors allocations paneuropéennes, les droits digitaux ont représenté 15% du marché éditorial en 2023.
lIs ont progressé de 30% par rapport a 2022, portés principalement par les revenus du streaming
audio” et de a SVOD" (répartis par la Sacem).

Pour mémoire, les droits digitaux comprennent :

les exploitations en France du répertoire domestique pour le streaming audio (ainsi que du
répertoire international pour la SVOD) versés par la Sacem ;

les exploitations a I'étranger du répertoire domestique (revenus recus des sous-éditeurs et/ou

de la Sacem) ;
les exploitations en France du répertoire étranger (allocations paneuropéennes pour le streaming
audio).
Territoire d’exploitation
Répertoire En France Hors de France
Sacem
Domestique Sacem
. Sous-éditeurs
International Mandants N/A
*voir glossaire page 42
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L’EVOLUTION DES DROITS DIGITAUX

LES DROITS DIGITAUX PERGUS PAR LES EDITEURS FRANGAIS EN 2023 SELEVENT A 75 ME,
EN HAUSSE DE 30% PAR RAPPORT A 2022
UNE PARTIE SIGNIFICATIVE DES DROITS DIGITAUX ECHAPPE AUX EDITEURS FRANGAIS DU FAIT
DES LICENCES PANEUROPEENNES, ESTIMES A 54 M

i Evolution sur 1an
140 olution sur 1 a

Allocation sur les droits digitaux paneuropéens
120 générés par les exploitations en France mais non
répartis aux éditeurs francais
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Le poids des droits digitaux a significativement progressé au cours des derniéres années
(quasi-triplement en 5 ans). Pour autant, il ne représente encore que 15% du marché éditorial frangais
en 2023, soit 75 ME (et 23% du marché éditorial francais en 2023, en intégrant les allocations
paneuropéennes).

Atitre de comparaison, pour les producteurs phonographiques, les ventes numériques sélevent a 620 ME
et représentent 64% du marché du disque en 2023. Ainsi, la transition des revenus issus des droits
physiques vers les droits digitaux reste en retard sur le marché de 'édition par rapport & celle observée
chez les producteurs phonographiques, en raison :

de la fragmentation des répertoires, effet des licences multi-territoriales (accords
paneuropéens) ;

des regles de gestion spécifiques propres aux exploitations en ligne (online), nécessitant
notamment la mise en place de la documentation de I'eeuvre au démarrage de l'exploitation ;

du décalage dans le temps engendré par la gestion collective pour la perception et la
répartition des droits.
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Par ailleurs, les droits digitaux en provenance des plateformes et des réseaux sociaux tels que Facebook,
Instagram, TikTok, etc., restent tres faibles, voire quasi inexistants du fait de la difficulté d’exploitation
des données de diffusion par la Sacem.

Malgré 'amélioration des performances de la Sacem pour traiter les droits digitaux, de fortes
disparités continuent d’exister entre les chiffres au niveau macro-économique et leur
traduction au niveau micro-économique pour les éditeurs. La possibilité de déposer les ceuvres
domestiques a la Sacem par fichier CWR* est une piste d’amélioration pour optimiser notamment la
rémunération des droits digitaux vers les éditeurs francais.

LA REPARTITION DES DROITS DIGITAUX PAR CATEGORIE EN 2023

Streaming (Sacem)
+10 pis sur og a8

8%
SV0D (Sacem)
-3.5 pts sar va 36
- Téléchargements
Droits étrangers 1% pour mobiles et de fichiers
(recus sous-éditeurs) musicaux (Sacem)
-8,2 pls sar wn aw -0,.3 pt sur un a0

Unité : part en % du montant des droits digitaux
Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2023

*voir glossaire page 42
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D/ GESTION DIRECTE : LE CAS DE LA SYNCHRONISATION

Les revenus de synchronisation ont augmenté de 7% en 2023, pour s'établir 8 102 M€,

Cette hausse provient de la croissance des droits de synchronisation sur le marché francais (+7%),
ainsi, que dans une moindre mesure, des droits issus de I'export (qui progressent de 6% en 2023, aprés
une forte croissance de 51% en 2022 par rapport & 2021).

LES DROITS DE SYNCHRONISATION POURSUIVENT LEUR HAUSSE
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Unité : million d'euros / Sources : Barométre de Iédition musicale et Sacem, données 2023

Les droits de synchronisation représentent 16% du marché éditorial frangais en 2023, soit
la premiére source de revenus de la profession en gestion individuelle, devant les droits étrangers.

Notons par ailleurs que les éditeurs détiennent une part prépondérante du marcheé de la synchronisation
par rapport aux producteurs phonographiques, I'euvre musicale faisant l'objet d’une licence éditoriale
méme dans le cas de ré-enregistrements (adaptations locales, covers).

Les éditeurs collectent les revenus auprés de leurs clients puis reversent aux auteurs la part leur
revenant.
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E/ LEDITION A LINTERNATIONAL : LES DROITS ETRANGERS

LES DROITS ETRANGERS PROGRESSENT DE 19% EN 2023,
ET ATTEIGNENT UN NIVEAU SUPERIEUR DE 47% A CELUI DE 2019

18 Evolution sur 1an
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Unité : part en % des droits étrangers en valeur
Source : Baromeétre de I€dition musicale, données 2023
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Unité : million d'euros
Source : Baromeétre de [édition musicale
(données hors Sacem), données 2023

2022 2023

Les droits étrangers (perception directe en provenance des
sous-éditeurs, hors droits Sacem), correspondant principalement a
des exploitations de 2022, ont progresse de 19% en 2023, pour
S'établira 78 ME.

Les droits mécaniques enregistrent une hausse marquée
(+63%), tandis que les droits digitaux, les droits de synchronisation
et les droits d'exécution publique progressent respectivement de 25%,
16% et de 8%.

La pop a concentré 76% des droits étrangers totaux en 2023
(+2 points sur un an), loin devant la librairie musicale (21%, -2 points)
et le classique (3%, stable).

L'exploitation a '6tranger des catalogues reste une activité primordiale
pour la librairie musicale.
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03 LES EVOLUTIONS AU SEIN
DE LA MUSIQUE CLASSIQUE

L’EVOLUTION DES REVENUS DE ENSEIGNEMENT MUSICAL
ET DE LA MUSIQUE CLASSIQUE

Le marché du classique atteint 29,1 M€ en 2023, affichant une hausse de ses revenus (+2,5%),
et maintient son niveau d’avant-crise, avec une situation contrastée :

 nouvelle haisse de 5% des ventes de partitions et méthodes 59 ,IME contre 10,2 ME) a un niveau
désormais inférieur de celui de l'année Covid 2020 : le rebond de 2021 n'était qu'un eplphenomene dans
une baisse réguliere des ventes depuis 10 ans ;

 hausse de 6% des droits SEAM qui ne compense pas la baisse des ventes de partitions ;
* doublement des grands droits qui compense la baisse des autres droits ;

* hausse des droits Sacem de 10% dont le montant (3,3M€) est 50% plus €levé par rapport a
son niveau de 2019.

En 2023, seule la location de matériel d'orchestre et la vente de partitions et méthodes n'ont toujours
Bas retrouvé leur niveau de 2019. Les ventes continuent inexorablement leur décrue lige aux

ouleversements dans le domaine de IapprenhssaFe de la musique désormais plus tourné vers Ie loisir
et a copie. Attention : les droits SEAM sont volatiles car constitués a plus de 50% de la copie privée :
celle-ci a baissé de pres de 30% en 2024.

LE MARCHE ENREGISTRE UNE LEGERE HAUSSE EN 20230
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Evolution sur 1an
classique : +2,5% copie privée SEAM : +6%
+10%

1 Pour les ventes de partitions : changement du calcul de représentativité des répondants en 2023 et prise en compte pour la SEAM du total des répartitions plutot que le
déclaré corrigé. Les données 2019-2022 ont été retraitées.
 Droits de synchro., droits étrangers, commissions de gestion, licences graphiques, autres droits éditoriaux, droits voisins, autres revenus non-éditoriaux
Unité : million d'euros / Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem
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LA REPARTITION DU SECTEUR DE L'ENSEIGNEMENT MUSICAL
ET DE L'EDITION DE MUSIQUE CLASSIQUE

L'activité « classique » se divise en 3 pdles : graphique, location et autres droits

- Location et
Graphique et SEAM : Y grands droits :
15,3 ME . 6,4ME

Autres droits
(Sacem, synchro.,
ete.):

1.4 Me

Unité : part en % du marché en valeur
Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2023

FOCUS SUR LES REVENUS GRAPHIQUES CLASSIQUES,
SOIT 15,3 ME EN 2023

Les droits SEAM Jphotoc?rle et copie privée) représentent
l'activité graphique

plus du tiers

Droits de reprographie
SEAM :
5.3 ME

Ventes de partitions :

. Licences graphiques :

Unité : part en % de l'activité « Graphique et SEAM » en valeur
Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2023
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FOCUS SUR LES VENTES DE PARTITIONS DU CLASSIQUE

Répartition des ventes de partitions par type

Euvres
instrumentales

26,8%

Unité : part en % du nombre d'exemplaires
Source : Barométre de | €dition musicale, données 2023

La baisse des ventes révele une baisse de l'apprentissage, ¢'est-a-dire de la formation des futurs musiciens,
toutes esthétiques confondues. La diminution de I'export sexplique pour partie par le changement de
stratégie d’un distributeur basé & 'étranger qui réexportait massivement vers la France.

Répartition géographique des ventes de partitions

France

81,5%

Unité : part en % de l'activité « Ventes de partitions » en valeur
Source : Barométre de | €dition musicale, données 2023

Les ventes de partitions (9,7 M€ en 2023) sont trés majoritairement des ventes de méthodes. Globalement
I(;enseignement représente plus de deux tiers des ventes, ce qui explique la prépondérance du marché
omestique.
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0 4 LES EVOLUTIONS AU SEIN
DE LA LIBRAIRIE MUSICALE

LE MARCHE DE LA LIBRAIRIE MUSICALE PROGRESSE DE 8% EN 2023,
PORTE PRINGIPALEMENT PAR LES DROITS ETRANGERS
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Total droits librairie dont droits de synchro. :
musicale : +8% +9%
dont droits mécaniques :
-28%

() Commissions de gestion, droits voisins (master, etc.), autres droits éditoriaux, autres revenus non-éditoriaux
Unité : million d'euros / Sources : Barométre de I€dition musicale et Sacem, données 2023
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5% 2néan:hé de la librairie musicale s’éleve a 46 M€ en 2023, en progression de 8% par rapport &

Cette évolution Sexplique principalement par la croissance significative des droits étrangers
(+20%), des droits de synchro (+3%), ainsi que des autres droits (+18%). A l'inverse, les droits mécaniques
accusent une forte baisse (-28%) mais représentent des montants limités.

Les droits d’exécution publique recus de la Sacem, principalement des droits issus des diffusions
TV, ont quant a eux reculé de 2% par rapport a 2022 (aprés - 9% l'année précédente), tandis que les
droits digitaux restent quasi-stables (+1%).

Par sa nature, la librairie musicale ne bénéficie ni de la reprise des droits sur le spectacle vivant ni de la
progression du streaming audio.
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o 5 LIMPLICATION DES EDITEURS DANS LE DEVELOPPEMENT
DE LA CREATION, LA GESTION DES (EUVRES ET DES CONTRATS

LES CHIFFRES CLES SUR LES (EUVRES

Variation Variation
2022-2023 2019-2023
E:;f":;;l:gl d'euvres editées (euvres lncales et étrangéres 0% +32%,
Hombre d'muvres locales dditées +10,5% +69,5%
E::r:]gi S:l:ﬂr;af: m&f;l; géndrd par chaque ceuvre (euvres locales et +33% +6,5%
Revenu éditorial moyen généré par chaque ewre locale -6,5% -26,5%

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2019, 2022 et 2023

FOCUS SUR LES (EUVRES LOCALES EDITEES

Nombre d’ceuvres locales existantes Revenu éditorial moyen par ceuvre locale

1000 000 046 589 180
856 437
800 642 160
800 000
707 915
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9 2020 2021 2022 202 209 021 2022

Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

Le nombre total d'ceuvres éditées a considérablement augmenté au cours des derniéres
années, mais enregistre une diminution en 2023 (-10% en 2023 par rapport 8 2022 mais +32%
par rapport a 2019) pour atteindre 11,6 millions d'ceuvres en 2023. Gette croissance tendancielle
est soutenue par les ceuvres locales, y compris en 2023 (+10,5% en 2023 par rapport 4 2022, et
+69,5% par rapport a 2019).

Le revenu éditorial moyen par ceuvre a progresseé de 33% entre 2022 et 2023 pour I'ensemble des
euvres (francaises et étrangeres confondues), mais il a diminué de 5,5% pour les euvres locales.
Ce revenu editorial moyen par ceuvre dépasse désormais en 2023 le niveau de 2019 pour
l'ensemble des eeuvres (+5,5%), mais reste inférieur de 26,5% pour les eeuvres locales.
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L’EVOLUTION DU NOMBRE DE NOUVELLES EUVRES EDITEES

HAUSSE DE,13% DES NOUVELLES (EUVRES FRANGAISES EDITEES EN 2023, PORTEE PAR LES AUTEURS

CONFIRMES DONT LA PART REPRESENTE 66% DE CES NOUVELLES EUVRES (+13 POINTS SUR UN AN)

35 000

31039
i 28354 27519 Evolution sur 1an
23427 Total nouvelles ceuvres éditées :
14 060 s
12 956 dont nouveaux talents :
20000 % 7% -19%
12913
- nsz 4

dont auteurs confirmés :
+1%

Unités : nombre et part en % du total
Source : Barométre de Idition musicale,
données 2023
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Le nombre de nouvelles ceuvres éditées a augmenté de 13% en 2023, et totalise 31 039 titres,
dépassant le niveau de 2019.

Cette croissance a été portée par les auteurs confirmés (+41% par rapport 4 2022, contre -19%
pour les nouveaux talents sur la méme période), dont le poids a atteint 66% de ces nouvelles ceuvres

(+13 points sur un an).

L’EVOLUTION DES CONTRATS DE PREFERENCE

DIMINUTION DE 4% DU NOMBRE DE CONTRATS DE PREFERENCE* EN COURS EN 2023,
NOTAMMENT DU FAIT DE LA DIMINUTION DES SIGNATURES DE NOUVEAUX TALENTS

2000
1500
1390 1336
14 1252
308
492 Contrats en cours Contrats nouveaux
347 : au 31 décembre signés dans 'année
1000 a81 Auteurs confirmés Auteurs confirmés
Contrats en cours Contrats nouveaux
au 31 décembre signés dans 'année
Nouveaux talents Nouveaux talents
500
121 267 324 Unité : nombre
187 33 150 Source : Barométre de I'édition musicale, données 2023
; 1] 10 : —
i 132 1 - n

*voir glossaire page 42
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Répartition des talents dans les contrats de préférence Répartition des talents dans les contrats de préférence
en cours en 2023 signés dans I'année

Auteurs

confirmés :
3% Nouveaux

talents
69% -4 pts

SHr iy a7

LES GENRES POP ET ROCK ENREGISTRENT LA PLUS FORTE BAISSE EN TERMES
DE NOMBRES DE CONTRATS ENTRE 2022 ET 2023

Focus sur les contrats de préférence en cours
au 31 décembre

Pap 433 448
Rock 68 88
Urbain 622 628
World 26 28
Classique 18 14
Janz 23 29
Electro/EDM 130 138
Musique de films et
séries TV 14 16 Les nouveaux talents ont représenté 69% des
Librairie musicale 2 1 contrats de préférence en cours en 2023
Total 71336 1390 (-9 points sur un an)
dont nowveanr | |
talents \ 92_4 s 1082

Le nombre de contrats de préférence s'est établi 3 1 336 a fin décembre 2023, en baisse de
4% par rapport a 2022. Cette évolution Sexplique par la |égére diminution de 'activité dans toutes les
catégories, le rock enregistrant la plus forte baisse (-23%). Le genre Urbain recule également mais reste
prédominant, avec 46,5% du total de contrats de préférence en cours au 31 décembre 2023.

Les éditeurs accordent une place majoritaire aux nouveaux talents, avec 69% des contrats de
préférence en cours fin 2023. La part des nouveaux talents est cependant en forte baisse par rapport &
2022 (-9 points) avec seulement 54% des contrats nouveaux signés dans 'année (contre 88% en 2022,
-34 points sur un an).
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’EVOLUTION DES CONTRATS EDITORIAUX

HAUSSE DE 10% DU NOMBRE DE CONTRATS EDITORIAUX EN 2023, DU FAIT DE LAUGMENTATION
DU NOMBRE DES CONTRATS DE GESTION/ADMINISTRATION

Evolution sur 1an
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1000 étrangeres en France : +2%
A% 29%
500 Contrats de préférence :
-4%
0
2022 2023

Unité : nombre / Source : Barométre de I€dition musicale, données 2023

Le nombre de contrats éditoriaux s'est établi a 4 652 a fin décembre 2023 (y compris les
contrats de préférence), en hausse de 10% par rapport 4 2022.

Cette augmentation est majoritairement due a la croissance des contrats de gestion/administration
(+53%), des contrats de coédition générale (+22,5%). Les contrats de sous-édition” hors de France
des ceuvres francaises et les autres contrats éditoriaux (reversements commerciaux a des tiers ou autres)
ont chacun progressé de 16% sur un an.

8882 c:I)’if[féA[E/n]tes hausses compensent la baisse du nombre de contrats de préférence en cours a fin décembre
-%/0).

*voir glossaire page 42
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LES INVESTISSEMENTS VIA LES AVANCES

En tant que partenaires des auteurs et compositeurs, les éditeurs jouent un réle primordial dans le
préfinancement de leur création. Avec une hausse soutenue des avances versées en 2023 (+41,5%)
et des avances cumulées qui ont presque atteint 82 ME a fin 2023 (+6,5%), ce préfinancement s'est
renforcé cette année encore et traduit le volontarisme continu des éditeurs en termes de signatures, mais
aussi leur prise de risque accrue en termes d’investissement.

a0
8z
BO n
n : .
10 66 Evolution sur 1an
63
0 Solde des avances non récupérées
a la clotiire :
50 +6,5%
W0 a7 Avances versées
dans 'année :
+415%
an 26 26
19 22 Unité : million d'euros

0 Source : Barométre de | dition musicale, données 2023
0]

i}

s 2020 0 2022 2023
40 Evolution sur 1an
5 £% Total avances versées :
+11,5%
30 i dont sous-éditions / import :
+446%
25
dont France - Gestion /administration :
20 29% +31%
dont France - Nouveaux talents :

15 +13%

5 . a4 % 1 %

Unités : million d'euros et part en % du total

Source : Barométre de [ dition musicale,
2018 2020 20271 0322 023 données 2023

dont France :
7% Auteurs ou projets confirmés : +59%
5 pren 42% . % 6%

*voir glossaire page 42

Le montant global des avances versées a augmenté de 41,5% en 2023 par rapport 8 2022, en
particulier pour les auteurs confirmés (+59%) et dans une moindre mesure pour les nouveaux talents (+13%).

Les nouveaux talents représentent 29% des avances totales versées par les éditeurs en 2023,
contre 41% pour les auteurs confirmés.

Les avances relatives aux contrats de gestion ont également crii de fa%on significative (+31%).
Elles représentent un peu moins d'un quart du total des avances versées en 2023.

Enfin, les avances relatives a I'export (sous-éditions*) ont été quasi multiplié par six sur un an,
pour atteindre 2 ME en 2023. Elles ne pésent toutefois que 6% des avances totales.

En nombre de projets En valeur

Talents

Nouveaux Nouveaux confirmés
talents falents -

52%

48%

56%
-18 pts sur o an

-12 gis svr ow an

Unité : part en % du nombre de projets éditoriaux
Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

Unité : part en % du montant total des investissements
Source : Barométre de |€dition musicale, données 2023

2022 2023 Variation

2022-2023
Nombre de projets 1013 863 -15%
Dont nouveaux talents 690 486 -29.5%
Dont auteurs confirmés 323 n +16,5%
r:lle:]zlﬂg:;ed%s investissements non-récupérables 5874 7295 2%
Dont nouveaux talents 3387 3508 +3,5%

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2022 et 2023
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Les investissements non-récupérables ont progressé de 24% par rapport 8 2022, et ce malgré
une baisse du nombre de projets (-15%).

Les investissements non-récupérables sur les nouveaux talents ont progressé de 3,5% en
valeur et alors méme que leur nombre de projets a diminué de 29,5% par rapport a 2022. Ce
segment a représenté 48% des montants investis en investissements non-récupérables en 2023.

Par ailleurs, le montant moyen des investissements par projet a augmenté de 46% en 2023 par rapport
22022, reflétant un soutien plus fort de la part des éditeurs sur chacun des projets.

Nouveaux contrats de préférence Avances auteurs et coéditeurs versées
éditoriaux signés dans I'année (en valeur)

Hommes
930, Femmes 94% :

+5 pls sur
o an

6% Fommes
-8 pis sar ow an

Projets éditoriaux avec dépenses
non-récupérables

Hommes
Femmes
B82% Stabile sur
o an

Unité : part en % du nombre de nouveaux contrats de préférence éditoriaux signés dans 'année, part en % du nombre de projets éditoriaux avec dépenses non-récupérables, part en %
des avances versées pour des auteurs ou projets confirmés et des nouveaux talents en France
Source : Baromeétre de [€dition musicale, données 2023

La répartition des nouveaux contrats de préférence editoriaux signés dans 'année concerne pour 77% des
artistes masculins, contre 23% d'artistes féminines (en augmentation de 5 points sur un an).

La répartition des avances versées est encore plus fortement marquée, avec les avances versées a des auteurs
et/ou coéditeurs pour des auteurs ou des projets relatifs & des hommes qui représentent 94% du total contre
6% pour des autrices ou des projets relatifs & des femmes (contre 85% / 15% en 2022).

Concernant les projets éditoriaux avec des dépenses non-récupérables, 82% concernent des hommes, 18% des
femmes, une statistique similaire & celle de 'année précédente.
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LES AIDES REGUES PAR LES EDITEURS

En 2023, l'ensemble des éditeurs a recu 4,8 M€ d’aides en provenance de la Sacem et du CNM,
contre 13,2 M€ en 2022.

En 2023, Ie fonds de soutien & I'édition musicale (aide exceptionnelle COVID) du CNM a été supprimé. Pour
rappel, en 2022, le montant de cette aide exceptionnelle COVID était de 7,3 ME et représentait 80% du total
des aides du CNM recues en 2022.

Hors aide exceptionnelle COVID, les aides recues par l'ensemble éditeurs ont diminué de 22% en 2023 par
rapport 3 2022.

Musiques actuelles 456 336 29 38
Musigue classique contem poraine 33 12 <0,1 0,1
Librairie musicale 32 26 02 0,2
Source : Sacem
i:]?]eteanl ::rlztlliﬁ: de musique classique 9 0 02 03
dostnation dovsrctue G 2 2 02 04
Développement éditorial 175 161 12 15
. []!span‘tiun du fonds de squtien a I’éditinnlmusicale . 13
(aide exceptionnelle COVID y compris musigue classigue contemporaine) ’
Source : Rapport d’activité du CHNM 2023

En 2023, les éditeurs du panel des répondants du baromeétre ont bénéficié d’aides a hauteur de
1,8 M€, en hausse de 12% par rapport a 2022 (hors aide COVID).

Les aides versées aux éditeurs proviennent majoritairement du CNM (notamment via 'aide au développement
éditorial), a hauteur de 68%. La part de la Sacem quant a elle s'éléve a 32%.
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LES AIDES REGUES EN 2023 PAR LE PANEL DES EDITEURS REPONDANT
AU BAROMETRE

Montant des aides regues en 2023
par type d’organisme

Répartition des aides regues en 2023
par type d’organisme

W Total = dont nouveauy talents

Autres aides CHM - Aide au développement 07 ME
CHMO at autres A
organismes'? éditorial 0.6 ME

CHM - Aide 0.4 Me

au dév.

éditorial

39%
o AmSﬂJ 0.5 ME
0,1 M€

3 CNM - export, CNM - autres (dont classique), SCPP, SPPF, ADAMI

(CNM - export, CNM - autres (dont classique)
Disparition du fonds de soutien éditeur (aide exceptionnelle COVID)

@ Autres organismes : SCPP, SPPF, ADAMI

Disparition du fonds de soutien éditeur (aide exceptionnelle COVID) Unité : million d'euros HT
Unité : part en % du montant total Source : Baromeétre de Iédition musicale,
Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023
données 2023

LES DEMANDES D’AGREMENTS PROVISOIRES DU CREDIT D'IMPOT POUR DEPENSES
D’EDITION D’CEUVRES MUSICALES (CIEM)

Nombre et montant des agréments provisoires
en 2023 - données du CNM

Agréments provisoires déposés en 2023

:E Ime Le rapport d'activité du CNM en 2023 fait
état d’'un nombre d’agréments provisoires

8 déposés de 307 projets, pour un montant

6 de dépense fiscale moyenne par projet

4 307 s'établissant 4 9 771 €.

2

.] [

 Nombre de projets

m Mantant de la dépense fiscale moyenne par projet

Sources : Rapport d'activité du CNM 2023 / Barométre de I€dition musicale, données 2023 - total de 13 répondants, dont 5 majors
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Nombre et montant des agréments
provisoires — panel répondants

Total des agréments provisoires obtenus en 2023

. 3.8 M€ En 2023, les éditeurs du panel ont obtenu

4 ? 146 demandes d’agréments provisoires. Ces

3 26 kE demandes portaient sur un montant de dépenses
de 3,8 M€ et un montant moyen de dépenses

2 146 éligibles par projet de 26 kE.

.

0

m Nombre de projets

m Dépenses éligibles
m Montant moyen alloué par projet

CREDIT D'IMPOT POUR DEPENSES D'EDITION D’EUVRES MUSICALES (CIEM)

En 2023, les éditeurs du panel des répondants du barometre ont émis 214 demandes de CIEM, pour un
montant total de dépenses éligibles de 2,37 ME.

Sur I'exercice clos de 2022, 58 demandes de CIEM ont été déposées, portant sur un montant total de dépenses
gligibles de 700 kE.

Nombre et montant des dépenses éligibles
au GIEM - panel répondants

2022 2023
2,31 ME
214
T10M
58 -u, - I
m Nombre de projets = Dépenses eligibles

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023 - liasses déposées formulaire CERFA - 2079 EOM R - SD - total de 13 répondants, dont 5 majors
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0 8 LES PERFORMANCES ECONOMIQUES
ET FINANCIERES

L’EVOLUTION DES PERFORMANCES ECONOMIQUES ET FINANCIERES

Evolution annuelle du taux de NPS 20 -4.8 pts  —
Unité : variation en points
/ moyenne toutes tailles d'entreprises confondues 2022 02pt 1
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2023 2023 gt
A pts
9 i 3 0 3 6
, . 201 .36 pts
Evolution de la marge brute annuelle
Unité : variation en points 022 0.5 pt
/ moyenne toutes tailles dentreprises confondues
Source : Barométre de [¢dition musicale, données 2023 0z +3.8pts

] 2021 06pt
Evolution annuelle du taux de résultat d’exploitation

2022 +1,0 pt
Unité : variation en points
/ moyenne toutes tailles d'entreprises confondues 2023 0,8 pt
Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023 :

Evolution 2023/2022 de la NPS
selon la taille des éditeurs

Evolution 2023/2022 du chiffre d’affaires
selon la taille des éditeurs

Mains de 250 k€ -10,30% [N Moins do 250 k€ -0,3% |
250 kE &1 ME -2,1% I 250 kE & 1 ME -2,1% I
THEA 10 ME +5,9% TMEa10 ME +5,9%
Plus de 10 ME +22,3% Plus de 10 ME +25.0%
-20% 0% 0% 10%  20%  30% -20% 0% 20% A0%
Unité : variation en % Unité : variation en %

Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023 Source : Barométre de [€dition musicale, données 2023
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En paralléle 4 la hausse du marché éditorial de 21% en 2023 :

+  Le taux de marge brute du panel des répondants gagne 3,8 points et le taux de résultat
d’exploitation se redresse en 2023, représentant en moyenne 11,6% du chiffre d’affaires
(contre 10,8% en 2022).

Le taux de NPS se rétablit pour remonter a 37,4%, un niveau supérieur a celui de 2019, mais
légerement inférieur 8 2020.

Les performances économiques et financieres des éditeurs ont connu des évolutions
contrastées en 2023 selon la taille des structures :

- Lanalyse par taille d'éditeur met en évidence une remontée rapide du chiffre d'affaires (+22,3%) et de
la NPS (+25%) pour les éditeurs réalisant plus de 10 M€ de chiffre d'affaires ;

Les sociétés entre 1 ME et 10 ME de chiffre d'affaires voient leur CA moyen croitre de 6,9% et leur
NPS de 5,9%;

- En revanche, les entreprises réalisant entre 250K€ et TME voient leur chiffre d'affaires
moyen et leur NPS diminuer de 2,7% ;

« Enfin, les acteurs générant moins de 250 k€ ont vu leur chiffre d’affaires moyen s’effondrer
de 10,3%, tout en maintenant leur taux de NPS, avec un repli de 0,3% sur un an.

LES DIFFICULTES RENCONTREES PAR LES EDITEURS REPONDANT AU BAROMETRE

Répartition par type de difficulté

Difficultés de financement
des investissements

Problémes de

rentabilité 14% Contraction des

effectifs

Autres M

Baisse des
revenus

O Difficultés de recrutement, rachat de catalogues étrangers par des fonds de pensions
N.B.: Plusieurs répanses possibles / Unité : part en % des réponses
Source : Barométre de I€dition musicale, données 2023
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CONCLUSIONS PRINCIPALES

L'année 2023 confirme la reprise de l'activité post-crise sanitaire. Le marché de I'édition
musicale enregistre en effet une remarquable progression de 20% sur un an et atteint
le chiffre record de 507 M€ :

 en hausse de 27%, les répartitions Sacem aux éditeurs, qui concentrent 60% du marché,
retrouvent un montant supérieur a 2019, a 307 ME, grace notamment a une forte augmentation
des droits digitaux et des droits d'exécution publique (+42% et +33% respectivement) ;

* les revenus issus de la gestion directe soutiennent cette croissance avec une
augmentation de 7% des droits de synchronisation (France et étranger) qui s‘établissent a
102 ME, tandis que les droits étrangers poursuivent leur progression en 2023 (+19%) et s'élévent
désormais a 18 M€ ;

* |es revenus de I'édition classique enregistrent une croissance plus modeste en 2023
(+2,5%) apres avoir connu un tres net rebond en 2022. Ce segment totalise 29,1 ME. Les
ventes de partitions constituent encore la premiére source de revenus, mais leur part continue de
reculer (33% en 2023, soit 10 points de moins qu'en 2019) ;

* la librairie musicale maintient son rythme de croissance (+8%), soutenue en particulier
par les droits étrangers (+20%, 38% du total). Ce segment ne profite ni de la reprise des droits
sur |e spectacle vivant ni de la croissance du streaming audio.

Dans ce contexte de reprise, les éditeurs ont maintenu leur rythme de croissance des
investissements :

 hausse de 41,5% des avances versées par les éditeurs en 2023 par rapport a 2022
confirmant I'engagement des éditeurs dans le préfinancement de la création, surtout pour les
auteurs confirmés (+59%) et dans une moindre mesure pour les nouveaux talents (+13%). Le
solde des avances non récupérées atteint 82 ME a fin 2023, soit une croissance de 6,5% par
rapport a fin 2022 ;

 hausse de 24% du nombre d’investissements non-récupérables en 2023 par rapport

20272 couplée a une augmentation du montant moyen des investissements par projet (+46% en
2023 par rapport a 2022), reflétant un soutien plus fort de chacun des éditeurs sur les projets.
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Avec un total de 646 dossiers soutenus, les dispositifs de soutien de la Sacem et du
CNM jouent, de maniére complémentaire, pleinement leur role d'accompagnement de
ces investissements, tandis que le crédit d’impat, dont le barometre 2023 présente pour la
premiére fois des chiffres, monte lentement en puissance.

Les performances économiques et financiéres affichent également une progression
glohale :

* |e taux de NPS globale reprend 4,4 points et remonte & 37,4%, un niveau supérieur a celui
de 2019 mais Iégerement inférieur a 2020 ;

o |e taux de marge brute annuelle gagne 3,8 points et le taux de résultat d’exploitation
se redresse de 0,8 points pour atteindre 11,6% du chiffre d’affaires en moyenne contre 10,8%
en 2022.

Toutefois, 'analyse par taille d’éditeur montre de forts contrastes puisque les entreprises
réalisant entre 250k€ et 1M€ ou moins de 250K€, qui composent la grande majorité des
entreprises d’édition musicale, voient leur chiffre d’affaires moyen et leur NPS diminuer
(respectivement de 2,7% et de 10,3% pour le chiffre d'affaires moyen). Parmi les raisons qui peuvent
expliquer cette situation, il y a 'augmentation du nombre des contrats de gestion, contrats
faibles marges, dont I'effet est négatif sur la rentabilité des éditeurs.

Le crédit d’impot constitue certes un outil supplémentaire, mais reste encore peu utilisé en

2023, et pour des montants trop faibles pour affecter positivement les résultats des éditeurs et les
inciter & continuer a investir dans les nouveaux talents.
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Autorisation d’exploitation des ceuvres de certains répertoires sur le territoire de 'Union européenne.

Une avance est une somme forfaitaire généralement consentie par un éditeur lors de la signature dun
contrat avec un auteur ou un compositeur. Elle dépend de divers facteurs, dont la réputation de l'auteur
ou du compositeur et du catalogue, I'engagement d’exclusivité, etc. Cette avance est récupérable sur les
redevances a verser par I'éditeur & I'auteur ou au compositeur et plus généralement sur les droits d’auteur
revenant & I'auteur ou au compositeur (mais elle est non remboursable).

La commission de gestion correspond & une contrepartie des différentes prestations de services offertes par
un gestionnaire éditorial a son client : admission Sacem, documentation des ceuvres musicales, documentation
des ceuvres audiovisuelles, controle des répartitions, audit de catalogues, gestion des demandes d'autorisation
d’utilisations secondaires, relevé de partitions, exploitation de recueils, établissement de décomptes et, le cas
gchéant, exploitation proactive dans le domaine de la synchronisation ainsi que du cowriting/song-plugging ou
exploitation de catalogue, etc. La commission peut &tre un mix de rémunération forfaitaire et de rémunération
proportionnelle indexée sur les différentes recettes (Sacem, synchronisation, vente de partitions, revenus en
provenance des sous-éditeurs).

Par un contrat de préférence, un auteur ou un compositeur réserve a un éditeur, pendant une durée limitee,
le droit exclusif d'éditer ses ceuvres, dont il S'engage a lui céder les droits si I'éditeur 1éve son option.
Geénéralement, cette exclusivité est assortie d'une avance versée a Iauteur ou au compositeur.

Par un contrat de sous-édition, I'8diteur d’'une ceuvre confére a un autre éditeur le droit de percevoir une
partie des redevances générées par cette ceuvre sur un ou plusieurs territoire(s). Ainsi, le sous-éditeur est
la personne qui représente I'éditeur a I'étranger et l'aide a favoriser l'exploitation de ses ceuvres sur ce(s)
territoire(s).

La sous-édition se distingue de la coédition par au moins deux éléments. D'une part, le coéditeur est, au méme
titre que 'éditeur, propriétaire de I'eeuvre, alors que le sous-éditeur n'est qu'un cessionnaire de certains droits.
D'autre part, le sous-éditeur n'est associé & I'eeuvre que pour certains territoires alors que le coéditeur I'est
généralement pour le monde entier.

La copie privée correspond  la part forfaitaire du prix d'achat d’un support de visionnage, de stockage ou
d'enregistrement d’ceuvres (smartphones, tablettes, clés USB, etc.) qui est reversée aux créateurs, aux
artistes et aux producteurs, en contrepartie de leur autorisation a copier toutes les ceuvres (musiques, séries,
films, etc.) [également acquises sur tous supports de visionnage dans le cadre d’un usage prive.
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Le CWR (Common Works Registration) est un format standardisé informatique qui permet la communication
de données relatives aux ceuvres musicales (noms des créateurs et éditeurs, parts respectives...). Ce format
ayant été adopté par de nombreux organismes de gestion collective, il permet non seulement la transmission
de ces données de maniére globalisée entre éditeurs mais aussi le dépot des ceuvres auprés des organismes
de gestion collective.

L'activité de librairie musicale consiste a produire et développer des ceuvres destinées aux professionnels de
laudiovisuel et des médias.

Sont considérés comme nouveaux talents les auteurs, compositeurs et/ou interprétes qui nont :

- ni vendu comme artiste principal plus de « deux albums a plus de 100 000 exemplaires » ;

- ni contribug & 'écriture ou & la composition de plus de 50% des ceuvres de « deux albums vendus a plus de
100 000 exemplaires ».

Lorsque les albums sont chantés, ils doivent étre francophones, c’est-a-dire constitués majoritairement
d'eeuvres en langue francaise (ou dans une langue régionale en usage en France). Le respect de cette condition
S'apprécie au niveau de I'entreprise pour I'ensemble des albums de nouveaux talents auxquels ont collaboré
ses auteurs/compositeurs, qu'ils en soient interpretes ou non, dans la mesure ol ils controlent au minimum
50% des albums considérés.

La marge brute éditoriale (ou Net Publisher’s Share) correspond aux revenus éditoriaux moins les redevances
et reversements aux ayants-droit ou autres bénéficiaires.

Le répertoire domestique est constitué d'ceuvres dont I'éditeur, qui est membre S, est éditeur original. Il s'agit
principalement d'ceuvres en langue francaise ou dont les auteurs et compositeurs sont basés en France.

Voir contrat de sous-édition.

Technique de diffusion et de lecture en ligne et en continu de données multimédias, qui évite le téléchargement
des données et permet la diffusion en direct (ou en léger différé).
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Activité qui consiste a fournir un service de vidéo a la demande sous forme d'un abonnement payant qui est
généralement mensuel ou annuel.

Pratique qui consiste en l'incorporation d’une ceuvre musicale préexistante dans une ceuvre nouvelle (film
télévisuel, cinématographique, documentaire ou publicitaire, série, spectacle, etc.), ce qui crée une ceuvre
composite telle que définie par le Code de la propriété intelectuelle.

Vérification des perceptions et des répartitions Sacem.
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