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Nota bene: Les interprétations, positions et recommandations figurant dans ce rapport ne
peuvent étre attribuées ni aux contributeurs, ni aux relecteurs cités ci-dessus. Le contenu de
ce rapport n‘'engage que le Shift Project.

Graphisme : Anais Carriére (The Shift Project), et Nicolas Hervé pour les graphiques (Shifter)

Crédits photo : Aditya Chinchure on Unsplash
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En mars 2020, alors que démarrait la crise sanitaire, nous avons rejoint le Plan de
transformation de I'économie frangaise (PTEF) de The Shift Project. L'objectif :
initier un travail de profondeur visant & éclairer le secteur culturel sur ses
émissions de gaz a effet de serre.

Ces émissions traduisent la dépendance matérielle et la vulnérabilité du secteur
culturel face aux chocs énergétiques et climatiques. Sans prise en compte de
cette vulnérabilité, nous, professionnels et publics de la culture, sommes en
danger. La place de la culture dans notre société est en danger. Des centaines
de milliers d’'emplois qui dépendent indirectement du secteur culturel sont
également en danger.

C’est la raison pour laquelle la culture doit et peut se transformer : c’est ce
pourquoi nous travaillons.

Nous avons interviewé une grande diversité de professionnels et mesuré les
émissions de leurs activités. Nous avons émis des hypothéses, nous les avons
questionnées, précisées ; nous avons proposé des stratégies et des mesures, et
fédéré autour d’elles ; nous les avons amendées face aux réalités du terrain et
nous continuons a le faire.

Parce que nous sommes artistes, personnels administratifs, techniciens et
publics du secteur culturel.

Parce que nous voulons continuer & Emouvoir et @ nous €mouvoir.

Parce que nous avons besoin de partager ensemble ces moments d'une
intensité rare.

Parce que nous souhaitons continuer & permettre la rencontre d’'une ceuvre et
d'un public.

Parce que nous désirons que cette rencontre soit soutenable.
Tout ce qui suit traduit ce désir.
Nous pourrons débattre de tous les chiffres et propositions ; il sera bon de le faire.

C’est la condition de nos avancées communes.

L'équipe Culture du PTEF,
pour The Shift Project
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Le Plan de transformation de I'économie frangaise (PTEF) vise & proposer des solutions
pragmatiques pour décarboner I'économie, secteur par secteur, en favorisant la résilience
et 'emploi.

Initié au début du premier confinement, ce plan s’inscrit dans la perspective du fameux «
monde d'apreés » et a vocation a alimenter le débat public qui précéde I'élection présidentielle
de 2022. Il s'agit de concevoir & grande échelle un programme systémique de mesures
opérationnelles (réglementaires, économiques, fiscales, sociales, organisationnelles)
destinées da rendre I'économie effectivement compatible avec la limite des 2 °C désormais
communément prise pour objectif.

Initié au début du premier confinement, ce plan s’inscrit dans la perspective du fameux «
monde d'aprés » et a vocation a alimenter le débat public qui précede I'élection présidentielle
de 2022. Il s'agit de concevoir & grande échelle un programme systémique de mesures
opérationnelles (réglementaires, économiques, fiscales, sociales, organisationnelles)
destinées & rendre I'économie effectivement compatible avec la limite des 2 °C désormais
communément prise pour objectif.

L'élaboration du PTEF repose sur quatre piliers :

1 Adopter une approche globale, systémique et cohérente du point de vue des lois de
la physique et de la technique, et des flux économiques ;

f S’intéresser aux vraies ressources rares : les ressources physiques et les
compétences, 'emploi étant au coeur du dispositif ;

1 Faire des propositions pragmatiques, opérables dés & présent, de fagon & ouvrir un
chemin de décarbonation réaliste et cohérent au sein d'une transformation de long -
terme qui impose un rythme de réduction des émissions de gaz & effet de serre (GES)
d’environ 5 % par an en moyenne dés aujourd’hui;

1 Nepasreposer surle paride la croissance é&conomique au sens du PIB (ce qui semble
particuliérement adapté a la période actuelle).

Le PTEF est organisé selon quatre catégories :
1 secteurs «usages »: 3 3 ;
i secteurs « services »: , X ;
 secteurs « amont » : , ) ' ,
'
1 etenfinchantiers transversaux: , , , cohérence énergie,
cohérence matiére.

Certains secteurs (enseignement supérieur et recherche, défense et sécurité intérieure, forét-
bois) ont fait I'objet de recherches préparatoires mais ne seront finalement pas détaillés, au
moins dans un premier temps. Certains sujets initialement traités dans des chantiers
transversaux (résilience et impacts, villes et territoires) ont finalement été en partie intégrés
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https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-la-mobilite-quotidienne/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-mobilite-longue-distance/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-le-logement-individuel-et-collectif/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-la-sante/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-la-culture/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-focus-sur-ladministration-publique/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-agriculture-et-alimentation/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-lenergie/
https://theshiftproject.org/focus-sur-le-fret/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-lindustrie-lourde-manufacturiere-le-recyclage-et-les-dechets/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-lindustrie-automobile/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-lindustrie-automobile/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-emploi/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-finance/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-villes-et-territoires/

aux travaux sectoriels ou & d'autres projets du Shift Project connectés (comme le projet
Stratégies de résilience des territoires).

Les 500 000 euros collectés en 2020 gréce & prés de 4 000 donatrices et donateurs (que nous
remercions !), ont permis de réaliser de premiéres publication en 2020, et de lancer les
travaux sectoriels début 2021. Pour aller plus loin, le Shift Project sollicite en 2021 la

, pour financer et nourrir le PTEF. La lancée en
octobre 2020 par les Shifters autour du PTEF alimente les travaux.

En 2020, tous les travaux sectoriels et transversaux ont été menés de front (voir la )
En 2021 et 2022, les travaux de recherche continuent, cette fois secteur par secteur, en
consultant et en mobilisant le plus grand nombre d'acteurs possible. C'est le secteur du
Logement qui a ouvert le bal des rapports finaux début octobre 2021, suivi par les rapport sur
Administration publique, I'Industrie Automobile et la Santé. Ce rapport sur la Culture est le
cinquiéme rapport final publié. Les autres seront pour la plupart publiés avant mi-2022, et un
livre aux éditions Odile Jacob résumant le PTEF paraitra début 2022. Les travaux continueront
au-deld.
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https://theshiftproject.org/shift-appel-entreprises-financer-nourrir-ptef/
https://theshiftproject.org/shift-appel-entreprises-financer-nourrir-ptef/
https://theshiftproject.org/participez-consultation-big-review/
https://theshiftproject.org/article/vision-globale-v1-plan-de-transformation-shift/

