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Nota bene: Les interprétations, positions et recommandations figurant dans ce rapport ne
peuvent étre attribuées ni aux contributeurs, ni aux relecteurs cités ci-dessus. Le contenu de
ce rapport n‘'engage que le Shift Project.

Graphisme : Anais Carriére (The Shift Project), et Nicolas Hervé pour les graphiques (Shifter)
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En mars 2020, alors que démarrait la crise sanitaire, nous avons rejoint le Plan de
transformation de I'économie frangaise (PTEF) de The Shift Project. L'objectif :
initier un travail de profondeur visant & éclairer le secteur culturel sur ses
émissions de gaz a effet de serre.

Ces émissions traduisent la dépendance matérielle et la vulnérabilité du secteur
culturel face aux chocs énergétiques et climatiques. Sans prise en compte de
cette vulnérabilité, nous, professionnels et publics de la culture, sommes en
danger. La place de la culture dans notre société est en danger. Des centaines
de milliers d’'emplois qui dépendent indirectement du secteur culturel sont
également en danger.

C’est la raison pour laquelle la culture doit et peut se transformer : c’est ce
pourquoi nous travaillons.

Nous avons interviewé une grande diversité de professionnels et mesuré les
émissions de leurs activités. Nous avons émis des hypothéses, nous les avons
questionnées, précisées ; nous avons proposé des stratégies et des mesures, et
fédéré autour d’elles ; nous les avons amendées face aux réalités du terrain et
nous continuons a le faire.

Parce que nous sommes artistes, personnels administratifs, techniciens et
publics du secteur culturel.

Parce que nous voulons continuer & Emouvoir et @ nous €mouvoir.

Parce que nous avons besoin de partager ensemble ces moments d'une
intensité rare.

Parce que nous souhaitons continuer & permettre la rencontre d’'une ceuvre et
d'un public.

Parce que nous désirons que cette rencontre soit soutenable.
Tout ce qui suit traduit ce désir.
Nous pourrons débattre de tous les chiffres et propositions ; il sera bon de le faire.

C’est la condition de nos avancées communes.

L'équipe Culture du PTEF,
pour The Shift Project

Décarboner la Culture ! — The Shift Project — Novembre 2021 3



Le Plan de transformation de I'économie frangaise (PTEF) vise & proposer des solutions
pragmatiques pour décarboner I'économie, secteur par secteur, en favorisant la résilience
et 'emploi.

Initié au début du premier confinement, ce plan s’inscrit dans la perspective du fameux «
monde d'apreés » et a vocation a alimenter le débat public qui précéde I'élection présidentielle
de 2022. Il s'agit de concevoir & grande échelle un programme systémique de mesures
opérationnelles (réglementaires, économiques, fiscales, sociales, organisationnelles)
destinées da rendre I'économie effectivement compatible avec la limite des 2 °C désormais
communément prise pour objectif.

Initié au début du premier confinement, ce plan s’inscrit dans la perspective du fameux «
monde d'aprés » et a vocation a alimenter le débat public qui précede I'élection présidentielle
de 2022. Il s'agit de concevoir & grande échelle un programme systémique de mesures
opérationnelles (réglementaires, économiques, fiscales, sociales, organisationnelles)
destinées & rendre I'économie effectivement compatible avec la limite des 2 °C désormais
communément prise pour objectif.

L'élaboration du PTEF repose sur quatre piliers :

1 Adopter une approche globale, systémique et cohérente du point de vue des lois de
la physique et de la technique, et des flux économiques ;

f S’intéresser aux vraies ressources rares : les ressources physiques et les
compétences, 'emploi étant au coeur du dispositif ;

1 Faire des propositions pragmatiques, opérables dés & présent, de fagon & ouvrir un
chemin de décarbonation réaliste et cohérent au sein d'une transformation de long -
terme qui impose un rythme de réduction des émissions de gaz & effet de serre (GES)
d’environ 5 % par an en moyenne dés aujourd’hui;

1 Nepasreposer surle paride la croissance é&conomique au sens du PIB (ce qui semble
particuliérement adapté a la période actuelle).

Le PTEF est organisé selon quatre catégories :
1 secteurs «usages »: 3 3 ;
i secteurs « services »: , X ;
 secteurs « amont » : , ) ' ,
'
1 etenfinchantiers transversaux: , , , cohérence énergie,
cohérence matiére.

Certains secteurs (enseignement supérieur et recherche, défense et sécurité intérieure, forét-
bois) ont fait I'objet de recherches préparatoires mais ne seront finalement pas détaillés, au
moins dans un premier temps. Certains sujets initialement traités dans des chantiers
transversaux (résilience et impacts, villes et territoires) ont finalement été en partie intégrés
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https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-focus-sur-lindustrie-lourde-manufacturiere-le-recyclage-et-les-dechets/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-lindustrie-automobile/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-lindustrie-automobile/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-emploi/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-finance/
https://theshiftproject.org/plan-de-transformation-de-leconomie-francaise-axe-villes-et-territoires/

aux travaux sectoriels ou & d'autres projets du Shift Project connectés (comme le projet
Stratégies de résilience des territoires).

Les 500 000 euros collectés en 2020 gréce & prés de 4 000 donatrices et donateurs (que nous
remercions !), ont permis de réaliser de premiéres publication en 2020, et de lancer les
travaux sectoriels début 2021. Pour aller plus loin, le Shift Project sollicite en 2021 la

, pour financer et nourrir le PTEF. La lancée en
octobre 2020 par les Shifters autour du PTEF alimente les travaux.

En 2020, tous les travaux sectoriels et transversaux ont été menés de front (voir la )
En 2021 et 2022, les travaux de recherche continuent, cette fois secteur par secteur, en
consultant et en mobilisant le plus grand nombre d'acteurs possible. C'est le secteur du
Logement qui a ouvert le bal des rapports finaux début octobre 2021, suivi par les rapport sur
Administration publique, I'Industrie Automobile et la Santé. Ce rapport sur la Culture est le
cinquiéme rapport final publié. Les autres seront pour la plupart publiés avant mi-2022, et un
livre aux éditions Odile Jacob résumant le PTEF paraitra début 2022. Les travaux continueront
au-deld.

Qu’est ce que le Plan de transformation

de I'économie frangaise (PTEF) ?

Né dans le sillage de la crise sanitaire, le PTEF vise d propeser des solutions
pragmdtiques pour transformer I'économie, en Ia rendant :

carbonnée résiliente = et créatrice d’emplois
CHANTIERS TRANSVERSAUX

Lancé par ls Shift Project 99@ Ce plan a vocation & peser dans
en mars 2020, il traite d'une le débat public qui va précéder
quinzaine de secteurs e I'élection présidentielle de 2022.
& travers une approche
globale, systémique, et 0 @
cohérente du point de vue (o o )
des lois de la physique et Notre cbjectif est d‘e convaincre
des flux &conomiques. . un maximum de décideurs

Relda politiques et &conomiques

o de planifier la transition, avec

des propositions concrétes et
& chiffrées.

Sous forme de rapports sectotiels  Et d'un livre résumant le PTEF
(publications sur 2021 et 2022) (publication en janvier 2022)
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Le Shift Project est un think tank qui ceuvre en faveur d'une économie libérée de la contrainte
carbone. Association loi 1901 reconnue d'intérét général et guidée par I'exigence de la rigueur
scientifique, sa mission est d’éclairer et d'influencer le débat sur la transition énergétique et
climatique en Europe.

Le Shift Project constitue des groupes de travail autour des enjeux les plus décisifs de la
transition, produit des analyses robustes et chiffrées sur ces enjeux et élabore des
propositions rigoureuses et innovantes. I méne des campagnes dinfluence pour
promouvoir les recommandations de ses groupes de travail auprées des décideurs politiques
et économiques. Il organise également des événements qui favorisent les discussions entre
parties prenantes et bdtit des partenariats avec des organisations professionnelles et
académiques, en France et a I'étranger.

Le Shift Project a été fondé en 2010 par plusieurs personnalités du monde de I'entreprise ayant
une expérience de l'associatif et du public. Il est soutenu par plusieurs grandes entreprises
frangaises et européennes ainsi que par des organismes publics, des associations
d’entreprises et, depuis 2020, par des PME et des particuliers. Il est épaulé par un réseau de
plusieurs milliers de bénévoles présents sur tout le territoire : The Shifters.

Depuis sa création, le Shift Project a initié plus de 40 projets d’étude, participé a I'émergence
de deux manifestations internationales (Business and Climate Summit, World Efficiency) et
organisé plus de 70 colloques, forums, ateliers et conférences. Il a pu influencer
significativement plusieurs débats publics et décisions politiques importantes pour la
transition énergétique, en France et au sein de I'Union européenne.

L'ambition du Shift Project est de mobiliser les entreprises, les pouvoirs publics et les corps
intermédiaires sur les risques, mais aussi et surtout sur les opportunités engendrées par la
«double contrainte carbone» que représentent ensemble les tensions sur
I'approvisionnement énergétique et le changement climatique. Sa démarche est marquée
par un prisme d'analyse particulier, fondé sur la conviction que I'énergie est un facteur de
développement de premier ordre : dés lors, les risques induits par le changement climatique,
intimement liés a l'usage de lénergie, relevent dune complexité systémique et
transdisciplinaire particuliére. Les enjeux climat-énergie conditionnent l'avenir de
I'humanité ; il est donc nécessaire d'intégrer cette dimension le plus rapidement possible &
notre modeéle de société.
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Arts visuels, spectacle vivant, audiovisuel, livre et presse, patrimoine, pratiques artistiques
amateurs, festivals, jeux vidéo: le secteur de la culture regroupe des activités et des
organisations d'une grande diversité. On y crée, produit, édite, diffuse, commercialise et
conserve tout type d’'ceuvres et de services culturels. Et, comme dans tous les autres secteurs,
on y administre des organisations.

Il n"'est donc pas raisonnable d’envisager une unique solution miracle pour décarboner tout
son fonctionnement et la rendre entiérement résiliente aux chocs énergétiques et
climatiques. Cependant, les travaux menés ont déja permis d'identifier des problématiques
et des leviers d'action dans le spectacle vivant, le cinéma, Ie livre et les arts visuels. Nous
avons par dgilleurs travaillé sur le réle transversal du numérique.

La culture, un secteur économique fragile

Les pratiques culturelles occupent pres de trois heures de notre emploi du temps quotidien,
et les ménages frangais y consacrent environ 4 % de leur budget.

Avec pres de 635 000 personnes travaillant dans le secteur, la culture emploie 2,2 % de la
population active et génére 23 % du PIB frangais. De plus, beaucoup d'activités sont
tributaires des événements culturels : un événement comme le festival d’Avignon génére
plusieurs dizaines de millions d’euros de retombées économiques locales.

La moitié des professionnels de la culture exercent un métier artistique ou une activité liée,
comme accessoiriste ou ingénieur du son par exemple. Une large partie de ces métiers sont
précaires et prés des deux tiers correspondent & des contrats courts.

En cas de choc énergétique, climatique ou sanitaire, beaucoup risquent donc de voir leur
emploi menacé a court terme.

A linverse, la transition choisie et anticipée (plutdt que subie et non maitrisée) a vocation &
assurer un avenir au secteur et a ses professionnels, voire méme & lui imaginer une place
grandissante dans nos vies.

A travers son empreinte physique, le monde de la culture est aussi responsable que
vulnérable face aux bouleversements et aux transformations & venir. Sa mobilisation est
donc vitale.

Un trompe-I'ceil : la culture immunisée et étrangére au
probléeme

La problématique énergie-climat étant généralement présentée au travers des secteurs
comme l'agriculture, les batiments, I'industrie, I'énergie et les transports, les professionnels
de la culture sont victimes d'un trompe-l'ceil : ils et elles ont I'impression de ne pas étre
directement concernés. Pourtant, lorsque I'on regarde les données physiques, la culture,
comme lI'ensemble de nos activités, consomme beaucoup d'énergie pour s'alimenter, se
chauffer, s'éclairer, se déplacer.. Il y a donc des dépendances mutuelles entre le secteur
culturel et de nombreuses activités appelées a se transformer pour réduire leurs émissions
de GES et assurer leur résilience.
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Si le secteur de la culture peut transformer nos imaginaires, il peut aussi transformer
directement le réel : la culture peut contribuer, dés aujourd’hui, & la transition d'autres
secteurs comme l'agriculture, le batiment, I'énergie, la mobilité, le numérique. Son lien étroit
et majeur avec ces secteurs, dont elle dépend et qui interagissent avec elle, constitue une
capacité : celle de devenir un moteur de la transition. Ce réle lui appartient tout autant que
sa propension & construire nos imaginaires et & changer notre vision du monde.

La culture ne se décarbonera-t-elle pas mécaniquement, & mesure que se décarboneront
les secteurs qui lui fournissent, ainsi qu’d ses usagers, des biens et des services ? Ces secteurs
avec lesquels elle interagit vont devoir faire leur part. Mais une bonne partie de la
décarbonation de ces secteurs ne se concrétisera que si les « utilisateurs » enclenchent le
mouvement, deviennent eux-mémes prescripteurs et organisent la transformation de la
demande.

Parce qu’elle a souvent été avant-gardiste, parce qu'elle fédére, parce qu'elle a une portée
mondiale, parce qu'elle appartient d chacune et & chacun et parce qu'elle nous nourrit, la
culture frangaise est tenue par un devoir d’'exemplarité auquel elle ne saurait se soustraire.

Les centaines de milliers de personnes qui font vivre la culture frangaise doivent prendre
conscience de leur position clé, et du rdle qu'elles ont & jouer. En tant qu'activité a la fois
matérielle et symbolique, la culture doit et peut se transformer.

De gré (parce que la société prendra les bonnes décisions & temps) ou de force (parce que
le manque de ressources, particuliérement de pétrole nous y contraindra), les activités
carbonées disparaitront peu & peu de tous les secteurs de la société. Dans ce contexte, plus
le secteur de la culture anticipera sa décarbonation, plus il sera résistant et plus il pourra
continuer & se développer et a prendre une place importante dans nos vies.

Nos propositions de mesures pour les cing ans a venir

Introduire des politiques nationales ambitieuses

A ce jour, les enjeux énergie-climat n'apparaissent pas en tant que priorité transversale du
ministére de la Culture. Ce sont les grands absents de la présentation du budget de la culture
2022, avec seulement 0,45 % alloué au soutien de la Responsabilité sociale des entreprises
(RSE - qui ne se limite pas au climat mais aborde les enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux) sur un montant qui dépasse 4 milliards d’euros.

Le ministéere de la Culture doit énoncer des politiques publiques ambitieuses et financer la
décarbonation, afin de conduire la transformation. Il pourra s’appuyer sur ses opérateurs
dans chacune des filieres et créer des dispositifs d'incitation ou de contrainte tels que I'éco-
conditionnalité des subventions, outils efficaces dées lors qu'ils sont accompagnés et évalués.
Il doit aussi donner aux acteurs culturels les moyens économiques de cette transformation,
via des labellisations et des financements de prestations environnementales extérieures
(bilans carbone, accompagnement, etc.). Cela facilitera & la fois la mise en place de
solutions efficaces et la montée en compétence des acteurs culturels. Enfin, le ministére de
la Culture devrait mettre en place un Observatoire de la transition écologique afin de
disposer d’'un réel outil d’évaluation et de conduite de changement.
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Développer une formation systématique aux enjeux énergie-climat

Selon un sondage mené en 2020 par Réveil Culture, 'écrasante majorité des professionnels
et étudiants du secteur culturel n‘'ont regu aucune formation aux enjeux énergie-climat, et ils
sont tout aussi nombreux & le déplorer. Les engagements du ministére de la Culture et de
I'enseignement supérieur de la culture dans ce domaine sont faibles et inégaux. C'est 1a
pourtant une premiére étape indispensable pour agir. Parmi les moyens nécessaires, on peut
citer : la formation des formateurs, le soutien & la création de postes dédiés au sein des
établissements d’enseignement supérieur de la culture, ainsi que la mise en réseau et le
partage d’outils entre équipes pédagogiques.

Nous invitons les organismes délivrant des formations professionnelles, tels que le Cipac ou
I'Afdas, & enrichir et & promouvoir leurs offres de formations spécifiques sur l'intégration des
enjeux énergie-climat dans les professions culturelles, branche par branche et métier par
métier. Les employeurs doivent eux aussi proposer ces formations & leurs salariés, car la
transition énergétique requiert un renouvellement des pratiques professionnelles et
l'acquisition de nouvelles compétences.

Nous proposons cinq grandes dynamiques de transformation

Relocaliser les activités. Il ne s'agit pas de raccourcir les idées, mais les distances
parcourues. Cela permettra en méme temps de faire de la culture un moteur pour la
transition locale, au travers de tous ses besoins : achats, alimentation, batiments, énergie et
transports.

Dans le domaine du livre, en fonction des choix de I'éditeur, le nombre de kilomeétres
parcourus par un ouvrage entre le lieu de production du papier, I'imprimeur et le lieu de
stockage peut étre divisé par 20, voire davantage !

Ralentir. Les artistes continueront & faire des déplacements.. & condition d’en allonger la
durée pour en réduire le nombre. Ce serait un gain pour la qualité des créations, le bien-étre
des équipes et les échanges dans les territoires ou elles s'inscrivent, alors qu'aujourd’hui bien
des professionnels doivent « enchainer les dates » & un rythme fou.

Nous proposons de systématiser la mutualisation des tournées, expositions, diffusions entre
plusieurs partenaires locaux, de multiplier le nombre de représentations ou d'activités des
professionnels sur chaque territoire (masterclass, collaborations avec des artistes locaus,
conférences, actions culturelles), par exemple lors de résidences, et enfin de ralentir en
encourageant la recréation des ceuvres & I'étranger plutdt que leur tournée — notamment
pour le théatre et la danse.

En arrétant de prendre I'avion, le chorégraphe Jéréme Bel a inventé un nouveau mode de
diffusion de ses ceuvres. Cet artiste filme ses répétitions, puis transmet les fichiers vidéos &
des metteurs en scénes d'autres continents qui recréent son ceuvre avec des danseurs
locaux et la font tourner sur leurs territoires en ayant recours aux moyens de transport les
moins carbonés.

Diminuer les échelles. L'attractivité des projets, moteur du développement culturel de ces
derniéres décennies, a conduit & une « événementialisation » de la culture avec, au bout du
compte, une croissance permanente des jauges. Plus un événement culturel attire de
visiteurs, plus son audience est internationale, plus sa programmation doit déployer des
performances spectaculaires pour se différencier.. et plus le bilan carbone s'alourdit. Les
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festivals, en particulier dans la musique actuelle, tout comme les foires ou les biennales,
offrent des stéréotypes de cette tendance. Des professionnels évoquent une « course &
'armement ». Nous proposons la désescalade. Nous estimons qu’en divisant sa jauge par dix,
un festival rassemblant 300 000 personnes pourrait diviser ses émissions par un facteur
compris entre 20 et 30.

Des expériences commencent & émerger : pour pouvoir maintenir son édition 2020, le festival
Les Sud & Arles a réduit ses jauges et s’est appuyé sur une programmation plus locale.

Dans le domaine des arts visuels, la production d'expositions avec des ceuvres nombreuses
et en provenance de destinations lointaines est un facteur important de leur bilan carbone.
Le Palais des Beaux Arts de Lille, dans son exposition « Expérience Goya », a ainsi montré qu'il
est possible de produire une exposition de qualité en recherchant & la fois un propos
scientifique et culturel riche et une empreinte écologique maitrisée, notamment au travers
de la diminution du nombre d'ceuvres exposées et la réduction de la distance parcourue par
ces derniéres. Ces démarches se traduisent par une forte réduction de la consommation
énergétique.

Eco-concevoir. Toute création d'ceuvre ou de scénographie demande de I'énergie pour ses
intrants (matériaux), pour ses procédés de transformation, pour sa diffusion (notamment a
cause des volumes et des masses déplacés au cours d’éventuelles itinérances), ainsi que
lors de sa fin de vie (déchets et autres « externalités négatives »). Ces besoins doivent étre
documentés en termes de quantités et dimpacts, afin de permettre aux créateurs et aux
institutions qui les accompagnent de choisir les pratiques les plus vertueuses et les plus
résilientes.

Les outils d’écoconception, comme l'outil d'aide & la décision « EDEOS » utilisé par 'Opéra de
Lyon, ainsi que les réseaux de ressourceries et de recycleries, doivent étre encouragés.

Dans le secteur du cinéma, des guides d’éco-production des films existent. Le CNC a
récemment identifié€ comme premiere priorité de son plan Action ! la réduction de I'impact
carbone des productions. Sur le terrain, le recours & un « écomanager » sur les tournages
dont le but est justement I'éco-production de I'ceuvre, tend & se développer.

Renoncer. Pour imaginer une culture résiliente, il faut renoncer & certaines pratiques. Les
équipements techniques les plus carbonés, comme les gros générateurs électriques &
essence, sont & proscrire. Les systémes de sonorisation toujours plus gourmands en
puissance, ou encore la course aux formats toujours supérieurs dans le streaming des
oceuvres, ne sont pas soutenables. Dans un autre registre, les clauses d'exclusivité territoriale
pour les manifestations culturelles doivent étre supprimées.

Dans la méme perspective, au printemps 2020, les 1 600 structures culturelles et médias
signataires de 'Appel des indépendants ont déclaré ne plus vouloir acheter de terminaux qui
ne seraient ni d’occasion ni reconditionnés. lIs ont également décidé de renoncer a la trés
haute définition pour la diffusion d’ceuvres en streaming.

Dans le secteur des arts visuels, le renoncement passe d'abord par le changement des
pratiques. Par exemple :

1 renoncer aux formats d'exposition exceptionnels pour envisager une esthétique
d'exposition différente,

f exclure les matériaux les plus polluants, comme la moquette et le polyane,
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f renoncer au recours parfois inconsidéré & des dispositifs de transport ultra sécurisés
(caisses isothermes, voitures suiveuses..) quand l'ceuvre peut étre transportée
differemment (accompagnement physique des ceuvres, convoiement digital, etc.)

Nous proposons quatre grands types de mesures

Afin d'aider les acteurs et les pouvoirs publics & imaginer une transformation & court, moyen
et long terme, nous avons imaginé une typologie de mesures allant des plus simples aux plus
difficiles & mettre ceuvre.

Les mesures transparentes. Elles ne transforment pas les métiers des acteurs culturels et
n‘engendrent pas de colts supplémentaires. Par exemple, opter pour une alimentation
végétarienne pour les publics et les équipes ne change rien & la fagon de travailler, mais
permet de réduire trés fortement les émissions liées a I'alimentation, tout en soulageant dans
bien des cas les budgets restauration.

Les mesures positives. Elles peuvent engendrer un surcot, mais devraient étre encouragées
par les pouvoirs publics dans la mesure ou elles participent d la transition d’autres secteurs.

Par exemple, I'impression d’'un livre en France plutét qu’en Europe de I'Est contribue au soutien
de la filiere industrielle frangaise. La rénovation thermique des batiments culturels participe
de la méme logique.

Les mesures « offensives ». Elles modifient 'organisation actuelle des structures culturelles
pour en assurer la pérennité. Nous encourageons la mise en place de nouveaux modeéles
économiques assurant des revenus de remplacement.

Par exemple via le développement des filiéres de mutualisation des livres (occasion, location,
emprunt, etc.), qui limitent la production de livres-objets sans limiter 'accés aux ceuvres.

Ou encore : la subdivision de trés grands événements culturels en plusieurs événements de
taille plus modeste, ce qui permet de limiter leur empreinte.

Les mesures « défensives ». Elles consistent & proscrire les options « énergivores » — recours
a de gros groupes électrogénes, rediffusion systématique en streaming & haut débit,
tournées effrénées — afin de permettre 'émergence d'options alternatives plus raisonnables.

Décarboner la Culture ! — The Shift Project — Novembre 2021 1l



Ce rapport final est le fruit d’'un travail collectif orchestré par Samuel Valensi, auteur, metteur
en scéne et chef de projet « Culture » au Shift Project, et accompagné par Jean-Noél Geist,
coordinateur du secteur de la Culture pour le PTEF et Héloise Lesimple, chargée de mission
Culture et Santé, avec I'appui d’Erwan Proto pour les chiffrages.

Les travaux ont été menés par Andis Roesch, initiatrice du projet et co-pilote « arts visuels »,
Fanny Valembois, consultante en transition et co-pilote du projet en charge du volet « livre
et édition », Juliette Vigoureux, consultante indépendante et co-pilote « Cinéma », et Valérie
Bonnard, chargée de mission Stratégie et Développement durable RMNGP (Réunion des
Musées Nationaux et Grand Palais) et co-pilote « arts visuels » La partie production
audiovisuelle (mai 2021) a été co-signée par Charles Gachet-Dieuzeide, DG de Secoya.

Ce projet a également regu le soutien de nombreux professionnels du secteur de la culture
qui ont contribué bénévolement & son écriture et & sa relecture. En acceptant de faire partie
du groupe de travail autour de ce rapport, ils ont pris le temps de partager leur connaissance
du secteur afin d'identifier les freins et les leviers & sa transition et de proposer une stratégie
et des mesures concrétes pour atteindre sa neutralité carbone. Nous tenons ici a les
remercier pour leur contribution :

1 Monique Barbaroux, ancienne haute fonctionnaire 1 Violaine Chaurand Boucey, directrice
au DD au ministére de la Culture Développement Projets - Innovation - RSE -

. . PR . Communication, Bayard
1 Solweig Barbier, Léa Bing, Robin Ducancel,

Emmanuelle Duthu, Léa Guerin, Maxime Gueudet, 1 Aurélie Chenet, Directrice Relations Editeurs, Union
Margot Lallier, Marine Le Bonnois, Celine Portes, Distribution

Manon Viau de I'association ARVIVA .. .
1 Olivier Covo, directeur de Brandy Sound

Rodrigo Barrana, consultant Senior chez Carbone 4 . o
1 Mathias Echenay, éditeur, consultant, la Volte

Dominique Béhar, Réseau Eco-événement REEVE " . i . L .
1 Landia Egal, fondatrice et directrice créative de Tiny

Jérome Bel, chorégraphe, Compagnie R.B Jérébme Bel Planets

= = =4 =4

Marika Békier, chargée du programme Engage Calls  Ann Eriksson, Responsable Marketing, Arctic Paper

Corporate au sein d’Engage . s e . PR
1 Simon Eyries, ingénieur dans la réalité virtuelle pour

1 Nicolas Berger, enseignant en ingénierie mécanique le groupe Ymagis

et écoconception . . , .
1 Anne Faucon, directrice d'Utopia

1 Sylvie Bétard, Marguerite Courtel, Camille Péne et
Laurence Périllat, fondatrices de I'association Les
Augures 1 Marianne Ferrand, chargée des discours et de la

prospective au Ministére de la transition écologique

1 Mikael Ferloni, directeur, éditions MkF

1 Thomas Bout, &diteur, Rue de I'Echiquier
L .1 Timothée Fleury, ingénieur du bureau d’étude de
1 Frank Braley, pianiste et professeur au CNSM de Paris S
I'Opéra de Lyon
1 Jean-Frangois Camilleri, PDG d’Echo Studio . . R .
1 Hervé Fournier, consultant & Terra2l et conseiller
1 Maxime Caussanel, chargé de développement métropolitain, délégué a la commande publique
durable du Musée du Louvre durable de Nantes Métropole
1 Victorien Cayzeele, Lighting designer / Stage 1 Elena Gértner, chargée de relations publics & La
designer, Blue like Cue Filature, scéne nationale de Mulhouse
1 Marion Cazy, chargée de projet événementiel, 1 Mathilde Girault, directrice éditoriale de Ground
Normandie Livre et Lecture Control
1 Jérémie Charbonnel, manager de Junzi ARTS 1 Sandra Haize, directrice de post-production dans

I'audiovisuel
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1 Pauline Hamet, chargée de mission développement { Laurent Morel, administrateur et trésorier du Shift
durable, Syndicat de la librairie frangaise Project, associé de Carbone 4 et président de I'lFPEB

1 Charles Hédouin, Livre&Co 1 Caroline Mucchielli, chargée de mission, Syndicat de

. iz . la Librairie Frangaise
1 David Irle, consultant spécialisé dans les projets de

coopération et les enjeux de transition dans le 1 Stanislas Nordey, directeur du Thédatre National de

secteur culturel, Aladir Conseil Strasbourg
1 LisaKing, chargée de projets Foréts, WWF France Aude Norman, médiatheque de Neuilly sur Seine

1 Fabrice Jallet, péle Musique et Innovation au sein de
I''RMA (désormais Centre National de la Musique)

1

1 Julie Jacquier, consultante 1 Laure Pelen, cheffe de projet & 'ADAMI
1 Thomas Planques, directeur créatif d'lkigai
1

David Piovesan, enseignant-chercheur, université
1 Camille Jannic, adjointe au chef du départementdes  Lyon 3

affaires générales, Centre National du Livre . . j L.
9 1 Karen Politis Boublil, chargée de mission

1 Florence Jeux, directrice du Bataclan environnement, é&conomie et fabrication au Syndicat

. B . . National de I'Edition
1 Pauline Hamet, chargée de mission, Syndicat de la

Librairie Frangaise 1 Marie Rébulard, gérante et éditrice, Six Citrons Acides

1 Camille Hérody, directrice générale des servicesde 1 Chantal Regairaz, responsable de I'information du

I'Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs Thédtre National de Strasbourg
1 Romain Hisquin, designer graphique 1 Frangois Ribac, maitre de conférence & I'Université de
Bourgogne

1 Guillaume Husson, délégué général, Syndicat de la
Librairie Frangaise 1 Noé Robin, chargé de développement partenariats et

. . . mécénat a la Maison des Métallos
1 Guillaume Le Bris, space systems designer

1 Charlotte Rotureau, consultante fondatrice d’EVVI,

1 Rebeccalee, administratrice de la Compagnie R.B Lo .
événements en transition

Jérdme Bel
1 Gaétan Ruffault, VP de la commission environnement

1 Bénédicte Lefeuvre, directrice régionale des affaires L ] . P
et fabrication au Syndicat National de I'Edition

culturelles de la région PACA
1 Bertrand Salanon, directeur délégué au projet

Thierry Leonardi, consultant fondateur de Leo - LA .
1 y artistique du Théatre National de Strasbourg

Consulting
1 Aurore Stalin, chargée de production chez Slow

1 Pascal Lenoir, directeur des productions pour
Dance

Gallimard

1 Maxime Thibault, responsable des expertises
Innovation & Transition écologique au Centre
National de la Musique

1 Olivier Lerude, haut fonctionnaire au développement
durable au ministére de la Culture

1 Yvon Martin, comédien . . - .
1 Emmanuel Tibloux, directeur de I'Ecole Nationale

1 Frédérique Massot, présidente de la commission DD, Supérieure des Arts Décoratifs

Syndicat de la Librairie Frangaise . . R
1 Daniel Vallauri, expert Foréts, WWF France

1 Benjamin Moral, administrateur du Théatre National

1 Nora Youcefi, cofondatrice d’AZIMIO Field Consulting
de Strasbourg

1 Benoit Moreau, consultant, Ecograf

L'équipe remercie également les Shifters Florine Marx, Maud Joubay, Alexis Mallet et Yann
Paris pour leur relecture rigoureuse, ainsi que les Shifters membres de la mission
Bilancarbonons ! Dylan Dupré et Carole Rapilly.

Nous remercions également les personnes qui ont apporté leur aide, leur expertise et leurs
conseils dans I'élaboration de cette publication, et les organisations ayant bien voulu
partager certaines données et expertises, comme La Filature, B&L Evolution, Carbone 4, Les
Augures, Bayard, ou ayant rendu disponible leur bilan carbone de maniére exploitable sur la
Base carbone de 'ADEME
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DANS LE CADRE DU PLAN DE TRANSFORMATION DE L'ECONOMIE FRANGAISE

Ol

INTRODUCTION



Le champ de la culture n‘est pas un domaine aux contours clairement admis puisque sa
définition méme est en évolution et en discussion permanente. Aussi, pour cette étude, nous
avons choisi de nous appuyer sur la nomenclature d’activités frangaise (NAF), utilisée par
I'INSEE et le ministere de la Culture. Les activités culturelles, artistiques ou créatives définies
par la nomenclature francaise de la culture (NAF 2008) se construisent autour de huit
domaines culturels : arts visuels ; spectacle vivant ; audiovisuel-multimédia ; édition écrite
(livre et presse) ; patrimoine ; enseignement artistique amateur ; architecture ; publicitéfpour
partie). Ces huit domaines peuvent étre recoupés par les six fonctions économiques que
propose le cadre européen dans lequel s’inscrit la nomenclature frangaise : création ;
production et édition ; diffusion et commercialisation ; conservation ; formation ;
administration et management culturel.

Dans le cadre de notre rapport, nous avons décidé de nous concentrer en priorité sur
quatre secteurs : le spectacle vivant, I'audiovisuel, I'édition écrite (pour l'instant focalisée
sur le secteur du livre) et les arts visuels.

Nous avons également décidé de traiter le numérique comme un axe transversal de notre
rapport. Dans un contexte ou le dernier plan de relance dédié a la culture octroie pres de 428
millions d’euros au numérique et & la « modernisation de la filiére », il nous apparait urgent
d'interroger l'efficacité des outils numériques pour la transition écologique du secteur
culturel. Pour linstant, rien ne garantit que les usages numériques en cours de
développement dans le secteur culturel assureront une diminution de sa consommation
énergétique ou de ses émissions de GES.

Pour des raisons de temps et de ressources, certains domaines de la culture ne seront
abordés ici qu'd la marge ou traités de maniéere partielle. Ainsi, I'architecture, considérée au
prisme des batiments et de I'urbanisme, sera avant tout observée ici dans son volet de
formation (les écoles d'architecture). Les jeux vidéo seront abordés sous l'angle du
numeérique, axe transversal de transformation pour la culture. Enfin, la publicité et la presse
ne seront pas considérées ici mais mériteraient certainement un traitement spécifique en
dehors du PTEF.

La culture a aujourd’hui un poids économique significatif en termes de PIB. En 2017, celui-ci
représentait 2,3 % du PIB avec une production annuelle de 47,5 milliards d’euros constants.
Mais ce qui nous intéresse ici est surtout l'interaction entre ces 2,3 % du PIB et d’'autres
secteurs non moins significatifs dans notre PIB. Ainsi :

f sans patrimoine culturel, le tourisme ne générerait pas 8 % du PIB frangais?;

" https:/ /www.culture.gouv.fr/Presse/Communiques-de-presse/Plan-de- - - - - - - -

- - - - -de- - - -
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