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L’étude-action
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Enjeux et état d’avancement de la mission
confiée a ExtraCité
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Les enjeux de I’étude-action

=y e

Co-construire des modalités de
collaboration et de travail qui
tiennent compte des
particularités de I'ensemble des
acteurs de |I'éco-systéme

o
' territorial et de la diversité des | \ Des défis pour
' | territoires ; cette étude action

Penser la structuration . "
régionale parune entrée a la
fois opérationnelle et u e
stratégique

' Elaborer des scénarios
. d'organisation pertinents n f

et adaptés aux acteurs en

ke MO l{ﬂ

Poursuivre, la concertation

antre les différents parties
prenantes et e ;

développementde la filitre
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L’état d’avancement de la mission
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Temps 1

Temps 2

Temps 3

Temps 4

Temps 5

Temps 6

Réunions de

lancement /

cadrage de la
mission

Copil

Analyse
documentaire

Octobre —
Décembre
2018

Etat des lieux

et diagnostic :

rencontres
avec les
acteurs du
territoire,
cartographie,
analyse

Copil
Décembre

2018 —Auvril
2019

Enrichissement
du diagnostic
+
Travail sur les
valeurs, enjeux et
objectifs
opérationnels de
la structuration

Rencontre
pléniére avec les

acteurs

26 avril 2019

Approfondissement

des pistes

opérationnelles

+

Réflexion quant aux
modalités de
structuration de la

filiere

Mai — Juillet 2019

Restitution des
conclusions au
commanditaire

Copil

Juillet 2019

aitateurs de projets durables

Restitution
en pléniére
+
Mise en
débat avec
les acteurs
de la filiere

Copil de
cloture

Rencontre
pléniere

Septembre
2019




L’étude-action

Etat des lieux et diagnostic




1. Le territoire




1. Le territoire
o T

57 441 km? (soit la taille de la Croatie ou deux fois celle de la
Belgique).

La seule région francaise a étre limitrophe de 4 pays :
Allemagne, Belgique, Luxembourg, Suisse.

La premiere région francaise en nombre de communes (5132).

Un territoire fortement rural : 91 % des communes ont
moins de 2 000 habitants.

10 départements.

m Agitateurs de projets durables



1. Le territoire

.
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® Un territoire éminemment ® 4 Groupements européens de
transfrontalier : 4 pays européens coopération territoriale, outils
voisins. transfrontaliers de
développement économique
et culturel.

® Des coopérations avec les régions e Des territoires en Grand Est qui
francaises voisines : Hauts-de- ne sont pas naturellement

France, Bourgogne Franche tournés les uns vers les autres.
Comté, lle-de-France.

® Inventer de nouvelles manieres ® Investir pleinement la
de travailler entre acteurs dimension transfrontaliere et
régionaux. européenne.

ateurs de projets durables






Acteurs des musiques actuelles en région Grand Est

462
.“ /) acteurs

référencés au
26 avril 2019 s




Répartition par activité principale des structures référencées

156 Festivals 93 Lieux de diffusion

Diffuseurs
sans lieu

75 Développeurs dartistes o

7 SMACF_|
6 Ressources 3 -

14 Studios d'enregistrement i1

Réseaux. K
9 o 13 Radios associatives
11 Lieux de répétition

Lieux de création



2.1. Les acteurs : la repartlthn territoriale -
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Répartition des
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2.1. Les acteurs : la répartition territoriale

‘ _._—._’JJ_’_."’_’________.-J—-"'—

e Un grand nombre d’acteurs, e Une répartition inégale des
dans tous les domaines de la acteurs dans les 10
filiere. départements.

e Un équilibre global au regard e Une concentration dans les
des “anciens territoires grands poles urbains.

7 e ”

IEEIoNatix-. e Des “zones blanches”.

e Développer des écosystemes e |dentifier les projets
locaux dans les zones rurales et potentiellement “structurants”
périurbaines non couvertes. sur les territoires peu ou non

couverts.

Agitateurs de projets durables
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100 lieux de diffusion répertoriés sur la région

Répartition des lieux de
diffusion

Liewx de diffusion

& ] structure

& 2 structures

® 3345 structures

@ 63 10 structures
@) Flus de 10 structures

1) smac

bousrg [1)

b [1]
gue: [1]

e Kl 4 b ot A0 ety W boss Dk



2.2. Les catégories d’acteurs : les lieux de COSERS
diffusion

— s

e Des équipements généralement e Des aménagements parfois peu
de tres bonne qualité, labellisés pratiques (parking, transports en
SMAC ou non. commun, acces aux différentes

salles des équipements...).

e Des équipements en projet / en ® Une répartition inégalitaire des
construction. SMAC sur le territoire régional

e Une répartition déséquilibrée des (absence de SMAC en Ardennes,
café-concerts. Aube, Haute-Marne et Meuse).

® Faire évoluer les lieux en fonction e Poursuivre le maillage du
des besoins des artistes et des territoire en termes de lieux de
publics. diffusion.

m Agitateurs de projets durables
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76 diffuseurs sans lieu répertoriés sur la région

Répartition des
diffuseurs sans lieu

Légende

1 structure

2 structures

3 a 5 structures

6 a 10 structures
plus de 10 structures

bearg [1]

ey 115]

Towmisdaine [1]

[Haroe [1]

e — st ot i | E vt

Daints, B3H L 4 b oostrleadiogss O Cobvi sl dov boeaid 0L



2.3. Les catégories d’acteurs : les diffuseurs
sans lieux (hors festivals)

ans|

® Un nombre de diffuseurs sans ® Une répartition assez équilibrée
lieux relativement important (75 sur le territoire régional.
sur 'ensemble de la région).

e Une diversité d’esthétiques e Une concentration dans les
proposeées. grandes villes.

® Prendre en compte ces diffuseurs
dans le maillage territorial.
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156 festivals de musiques actuelles répertoriés sur la région

Répartition des T‘
festivals A
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2.4. Les catégories d’acteurs : les festivals

Festivals de musiques actuelles et saisonnalité

45 festivals festivals 20 festivals 12 festivals

Prrintomos D Automne W Hiver >




2.4. Les catégories d’acteurs : les festivals
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® Unroéle dans le développement ® Des difficultés a programmer :
économique et touristique, local augmentation des cachets,
et régional. exclusivités, concurrence accrue,
frais de sécurité...
® Une présence et une irrigation ® Des festivals tout au long de
sur I’ensemble du territoire. I’année.
e Développer les liens avec la ® Mieux connaitre et valoriser
dynamique touristique régionale. I’apport a I’économie locale et
régionale.

® Soutenir le secteur face aux
profondes mutations

économiques qui le secouent.

Agitateurs de projets durables



9 lieux de création et 20 studios de répétition répertoriés sur la région

Répartition des lieux de
création et de répétition
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2.5. Les catégories d’acteurs : les lieux de

création et de répeétition
| B

® Peude lieux entierement dédiés e Trop peu d’espaces de travail

a la création. (répétition, création) pour les
musiciens en-dehors des
e Des équipements de bonne équipements labellisés /
gualité. conventionnés.
e Développer les dispositifs ® Poursuivre la création de lieux
d’accompagnement a la dédiés a la création et a la
création et a la répétition. répétition.

M Agitateurs de projets durables



75 développeurs d’artistes répertoriés sur la région
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2.6. Les catégories d’acteurs : les développeurs

d’artistes

dartistes
___ comstats

Constats

e Un grand nombre de développeurs
d’artistes, représentant une partie
importante des acteurs de |la
filiere.

e Un nombre tres important de
labels (74).

® Peu de structures spécialisées dans
le booking / touring, le
management et I'édition.

® Une répartition tres inégale sur la
Région.

® Accompagner les développeurs au
regard des évolutions de la filiere.

® Donner aux acteurs les moyens de
développer leurs activités en et
hors région.

w Agitateurs de projets durables
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3. Les dispositifs et instances de concertation

—

e Un nombre important de ® Des disparités de financements
dispositifs de soutien : aide a la hérités de I’histoire des anciens
diffusion régionale, nationale et territoires.
internationale, soutien aux
émergences...

® Des dispositifs hors secteur ® La participation d’acteurs de la
culturel auxquels il est possible filiere aux instances de
d’émarger (ESS, Engagement). concertation “institutionnelles”.

e Adapter les dispositifs existants e Poursuivre les dynamiques de

et aider les acteurs a accéder a concertation entre acteurs et
des dispositifs autres que institutions.
culturels.
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4.1. Les coopérations territoriales

-

- = Salameeei

® Des écosystemes locaux e Des initiatives créatives :
porteurs de dynamiques de mutualisation (minibus de
développement territorial tournée, trésorerie
(culturel, artistique, mutualisée...), actions
économique...). innovantes en faveur du
développement durable...
® Des réseaux structurants ® Des actions communes de
(professionnels / territoriaux) : valorisation de la création
POLCA, MAEL, FEDELAB... régionale (ex : plateformes de
diffusion).

® Evaluer et valoriser I'impact des @ Préciser les modalités de la
Musiques Actuelles sur le coopération et du portage de
développement local. certaines actions collectives.
Agitateurs de projets durables




4.2. Les coopérations “extra-territoriales”
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e Des initiatives transfrontalieres ® Un acces tres inégal aux

(Multipistes, DEMO...) et hors financements européens dédiés a
région (plateformes de la coopération (Interreg, Europe
diffusion...). Créative, Erasmus +...).

e Des coopérations avec les e Des acteurs connectés avec les
territoires voisins enjeux nationaux (participation
(transfrontalier, Bourgogne SMA, FEDELIMA, CNV...).

Franche Comté, Hauts de France,
lle de France...).

® Renforcer I'acces aux e Partager collectivement les enjeux
financements européens dédiés nationaux et internationaux pour
a la coopération. la filiere.

Agitateurs de projets durables



4.3. La structuration de la coopération

— e

® Une volonté affichée de travailler ® Une structuration des réseaux

ensemble sur des actions d’acteurs différente selon les
opérationnelles et sur la anciens territoires : une diversité
structuration. d’expériences.

® Des partenariats déja actifs entre @ La taille du territoire nécessite de
des acteurs des anciennes développer de nouvelles
régions. méthodes de travail.

e Définir collectivement les e Inventer / développer des outils
objectifs et les “regles du jeu” de pour travailler ensemble malgré
la structuration. les distances.

Agitateurs de projets durables
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1. Les enjeux

Créer une unité et une dynamique de coopération entre les acteurs
des musiques actuelles pour le “bien commun” du territoire régional.

Co-construire des actions et des dispositifs partageés.

Accentuer le développement des projets transfrontaliers et
transnationaux.

Partager les connaissances sur les enjeux territoriaux, nationaux et
internationaux de la filiere.

Mettre en place une démarche d’évaluation des actions collectives
co-construite avec les partenaires institutionnels.

Objectiver et valoriser I'impact de la filiere régionale des musiques
actuelles sur le développement socio-économique et |'attractivité de
la région et de ses territoires.

m Agitateurs de projets durables



2. Les points de vigilance
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e Endogenes:

O Les enjeux individuels, a dépasser pour défendre le “bien
commun régional” de la filiere.

O Les modalités de la coopération : privilégier une organisation
agile tenant compte des dynamiques territoriales existantes et
ne pas répliqguer des modeles existants.

e Exogenes:

o L’évolution du modele économique de I'industrie musicale
(festivals, live, publics, streaming...).

o “l’exode” des artistes et des jeunes talents vers d’autres
territoires.

O Le contexte institutionnel national et européen.

m Agitateurs de projets durables
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3. Un regard extérieur e
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e (Catherine Debergue, administratrice du Pdle régional de
musiques actuelles des Hauts-de-France “Haute Fidélité” :

O Regard sur le diagnostic.

o Témoignage : I'expérience de la structuration de |la
filiere des musiques actuelles en Hauts-de-France.

w Agitateurs de projets durables



e v?
N J \
’\.Jn Poor e S
e ver -
Jirng bien Commun
d g zones

CATHERINE PEBRERGVE

Jodien )
3!

CAORC

pr

26.04.19

e
T

LA CARTONNER\E
— REIMS —




Communica\ion
interne

l J

.
\
l{

Tttty !

oo b
T

)

kransversauvx
et Opéra\'ionne\s

[0) Enjevx | ob)ec\i‘s

Défendre

12 diversité

F'.d\ange;

entre diffuseurs

des artistes externe

C'\r(.v\‘&\"lon Y Communication

Fludite
des éc}\ange.s

V\o\'ua\isa\ion

des moyens

© off

@so\enodeswr\e

-Q.,

PARTAGE

-0+

DECOUVERTE

'O’* -0-& -®+

LIBERTE | DWERSITE | COOPERATION

@ PLAISIA | CREAT!
© CREATION © TERRITOIRE

© COMMUNICATION
oengagement . 'm\'ér'e‘\ 3ér\é,ta\ ® €55 \ocal

psle | structures

Odroi\'s cu\\'ore.\s oméc\\a\'\on oécoo\e © ower\.ute

LA CARTONNER\E
— REIMS —

|



Synthese de la rencontre du 26 avril

=y e

lllustrations de Solene Noél-Dupont, facilitatrice graphique

https://solenenoeldupont.com
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